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EQ GQ GQ GQ EQ GQ Chegamos aos 60 com os aprendizados de uma vida bem-vivida.
EQ EQ EQ EQ EQ EQ Dos avancos que estimulamos na ciéncia, na saude,

na parentalidade e na educacdo infantil.

Do conhecimento que geramos com uma rede de parceiros.

EQ EQ EQ EQ EQ EQ Da consciéncia dos desafios étnico-raciais, sociais e

regionais, em um Brasil diverso e desigual.

Mas também celebramos toda a vida que temos pela

EQ EQ EQ EQ EQ EQ frente, como as criangas, do nascimento aos 6 anos,

que estdo no centro de tudo o que fazemos hoje.

FUNDACAO . ) Para construir as bases de um futuro fértil no presente, um tempo
Maria Cecilia ; EQ EQ que ndo volta e que ndo pode se perder, direcionamos nossos
Souto Vidigal %O & esforcos para a primeira infancia. NGo depois, mas agoral!

OMECO o
EQ EQ Com a esséncia de cuidado que nos trouxe até aqui e o coracdo
nas multiplas infncias do nosso pais, nds ativamos a sociedade

QQ EQ EQ EQ EQ EQ para a fase mais importante do desenvolvimento humano.
EQ EQ EQ EQ EQ EQ E buscamos alavancar as politicas publicas pela qualidade da educagdo

infantil, pelo fortalecimento da parentalidade e pela avaliagdo

GQ EQ GQ EQ EQ EQ do desenvolvimento das criancas nos primeiros anos de vida.
EQ EQ EQ EQ (EQ EQ Tudo para que o aprender, o brincar e o sonhar
impulsionem geracoes a uma vida de realizagoes.

EQ EQ GQ EQ EQ EQ Que movam um pais inteiro rumo ao crescimento e a equidade.
EQ EQ EQ EQ (EQ GQ E que eternizem o nosso legado para muito além dos préximos 60 anos.
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Mariana Luz
(acima) e Tracy
Francis (ao lado)
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@ Maria Cecilia
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Carta da liderancga

Ha 60 anos
construindo pontes

Dedicamos este espaco, usualmente, para celebrar os marcos do
exercicio do ano que se passou. Desta vez, o aniversdrio da Fundacgao
Maria Cecilia Souto Vidigal nos levou a fazer diferente. A chegada
aos 60 anos transformou 2025 em um ano especial, conduzido por
reflexdes e por balan¢os que qualificam e dao ainda mais sentido para
o que fazemos, como atuamos e aonde queremos chegar.

Ao longo de suas quatro primeiras décadas de existéncia, durante as
quais suas a¢oes foram voltadas a hematologia, a Fundacao trabalhou
ao lado dos maiores especialistas do pais e do mundo para alavancar
pesquisas na drea. Sua capacidade de ouvir e a busca incansavel por
qualificar as proprias perguntas possibilitaram realizar parcerias que
culminaram na construcao do laboratorio de hematologia da Univer-
sidade de Sao Paulo (USP), até entdo inédito no pais, e que leva o
nome da organizacao.
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Essa caracteristica, de fazer junto e integrar atuacodes, revelou-se
uma vocacao que estd no cerne de como trabalhamos com a primeira
infancia e que € a propria ldgica necessdria para promover os cuidados
integrais das criangas de O a 6 anos. Ao longo dos ultimos 19 anos, as
conquistas em prol das primeiras infancias no Brasil se entrelacam
com a historia da Fundacao. Com a habilidade de conectar ciéncia,
governo e quem esta no territorio, proximo as criangas e suas familias,
a Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal tem trabalhado ativamente
em cada uma das leis e programas com foco na primeira infancia: do
Marco Legal a Politica Nacional Integrada da Primeira Infancia, outra
conquista de 2025, com relacao a legislacao, que ja € realidade na vida
das familias hoje.

A comemoracao deste ano do Agosto Verde, o Més da Primeira
Infancia, com a unido de mais de 100 organizacdes da sociedade civil,
que somaram a defesa da primeira infancia as suas proprias causas,
€ a expressao genuina dessa caracteristica tao unica da instituicao,
de construir pontes para atuar de forma transversal e integrada -
exatamente como devem ser as politicas direcionadas a essa fase da
vida. A transparéncia de sua governanca e a coeréncia de suas acoes
com seus valores sdao responsaveis pelo campo de atracao que gerou
tamanha mobilizacdo. No documentario sobre a Fundacao, para

o qual a familia Souto Vidigal generosamente se dispds a compar-

tilhar pela primeira vez os detalhes dessa histdria, € possivel perceber
que essas sao caracteristicas presentes na organizacao desde seu nasce-
douro. As trés medalhas que recebemos no bojo das comemoragoes desse
marco - do Ministério da Educacao (MEC), da Camara dos Deputados e
da Camara de Vereadores de Sao Paulo - sao também reflexo disso.

Nossosonho € continuar trabalhando duro pelos bebés e criancas pequenas
de nosso pais de modo que, em algum momento dos proximos 60, 100
ou 200 anos, tenhamos de buscar uma nova causa, porque a primeira
infancia tera evoluido ao ponto de nao precisar mais do nosso apoio.

Até 13, esperamos que os registros das proximas paginas despertem em
cada um de vocés o mesmo orgulho, energia, senso de urgéncia e respon-
sabilidade que nos movem a construir, todos os dias, um Brasil no qual
nenhuma crianca fique para tras e em que ela seja, de fato, prioridade
absoluta entre todos nos.

Boa leitura!
Mariana Luz, CEO

Tracy Francis, presidente do Conselho de Curadores
Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal
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Governanca

Conselho de Curadores

Alexandre Carmona Grynberg

Anna Chaia

Dandara Ramos

Igor Lima

Maria Helena de Bueno Vidigal Chagas
Marina Guaspari De Brito Gongalves
Sandra Grisi

Tracy Francis (presidente)

Conselho Fiscal

Adriana Katalan (presidente)
Paulo Sergio Mion
Roberto Munhoz Miranda

Comité de Investimentos

André Reginato (presidente)

Guilherme Vidigal Andrade Gongalves
Hans Phillip Mueller

Hélio Nogueira da Cruz

Igor Lima

Roberto Manoel de Oliveira Chagas Neto

Comité de Sensibilizacdo
da Sociedade

Alexandre Carmona Grynberg
Beatriz Azeredo

Clarissa Orberg

Douglas Campos

Tania Savaget

Teresa Guarita Grynberg (presidente)
Tony Marlon

Comité de Inteligéncia

Antonio Napole
Dandara Ramos
Fabio Muniz
Renard Aron
Sandra Grisi
Teresa Surita

Comité de Conduta e Etica

Carine Jesus
Maria Helena de Bueno Vidigal Chagas
Mariana Luz
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A primeira infancia

A fase mais potente do desenvolvimento humano

A primeira infancia, fase que vai até os 6 anos,
€ o periodo em que o ser humano se desen-
volve mais, e mais rapido: é quando 9o% do
cérebro € formado, chegando a criar até 1
milhdo de sinapses por segundo. Aberta a
explorar e interpretar o mundo, a crianca
aprende em cada experiéncia, construindo as
bases do desenvolvimento motor, cognitivo,
linguistico e socioemocional. E uma janela de

Investir no comeco da
vida e cuidar do presente
e construir um amanha
mais justo e sustentavel
para todos

oportunidades, ja que em nenhuma outra fase
da vida este desenvolvimento sera tao intenso.

Os beneficios de uma primeira infancia
rica em estimulos e cuidados se estendem
além dos primeiros anos, impactando posi-
tivamente a saude, a formacao de vinculos
afetivos, o desenvolvimento escolar e até as
oportunidades de trabalho na fase adulta.

A ciéncia comprova que investir na primeira
infancia ¢ uma das principais maneiras para
romper desigualdades, quebrar ciclos de
pobreza que passam de geracdo em geracao,
prevenir diferentes formas de violéncias e,
assim, impulsionar o desenvolvimento de toda
asociedade. Por se tratar de um momento unico
no desenvolvimento humano com impactos
para a vida toda, a crianc¢a na primeira infancia
deve ser tratada como prioridade dentro da
prioridade na formulacao de politicas publicas.

m
Z
[e)

1S
OMeco o™

E.‘g;v
Q

(o)) 6044/
s 9

N



e RELATORIO ANUAL 2025

Proteger a primeira infancia também significa
reconhecer as multiplas infancias do Brasil e
apoiar cada crianca e sua familia diante de
desafios como pobreza, racismo, desigual-
dades, violéncia, negligéncia, crise climatica e
falta de acesso a servicos de qualidade. Nesse
contexto, a equidade € um principio funda-
mental para garantir que as criancas, desde o

comeco da vida, tenham oportunidades reais
de alcancar todo o seu potencial.

E com essa convicgio que a Fundacio Maria
Cecilia Souto Vidigal trabalha para tornar a
primeirainfancia uma prioridade paraa socie-
dade e para o pais. Nao amanha, mas agora.

A PRIORIDADE ABSOLUTA DAS CRIANCAS

O artigo 227 da Constituicao Federal de 1988, o Estatuto da Crianca e do Adoles-
cente (ECA), de 1990, e o Marco Legal da Primeira Infancia, de 2016, reafirmam que
a crianga é um sujeito de direitos e deve receber protecao integral da familia, do

Estado e da sociedade, com absoluta prioridade. Ja a Politica Nacional Integrada

da Primeira Infancia (2025) reforca a prioridade absoluta de bebés e criancas de

0 a 6 anos nas agoes do Estado, infegrando e articulando a oferta e os servicos

de dreas como saude, educacao, justica e assisténcia social.
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Propdsito

Primeira

Infancia Primeiro
NO combate as
desigualdades

AR

O que
queremos

Contribuir para o cumprimento da meta
4.2 dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS): “Até 2030, garantir que
todas as meninas e todos os meninos
tenham acesso a um desenvolvimento de
qualidade na primeira infancia, cuidados
e educacao pré-escolar, de modo
que eles estejam prontos para
o ensino primario”

Promover a
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Estratégias

Garantir o direito

Q0 acesso a uma

educacao infantil
de qualidade

Fortalecer a
parentalidade

Fomentar a
avaliagcao do
desenvolvimento
infantil

Apoiar mecanismos
estruturantes da
politica publica

compreensao da
sociedade sobre a

primeira infancia

—

Formas de atuacao

2

Producéo e
disseminacao de
conhecimento

g

Apoio técnico a

Alavancar e e
politicas politicas publicas
publicas

Sensibilizagdo
da sociedade
Ativar a
sociedade

(0

Mobilizacédo
de liderancas

Qw
e
Fortalecimento
do ecossistema

Publicos

Executivo
federal

Legislativo
federal

Executivo
estadual

Executivo
municipal

Formadores
de opinido

Familias
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Temas
prioritdrios

Parentalidade

A parentalidade desempenha um papel
central no desenvolvimento na primeira
infancia. Os cuidados, os estimulos e 0
afeto desde os primeiros anos de vida

sao fundamentais para a construgao de
vinculos solidos e seguros. Contudo, a
exposicao a adversidades e a fatores de risco
representa obstaculos ao desenvolvimento
de bebés e criancas pequenas. Iniciativas

de sensibilizacao das familias e

politicas que apoiam os adultos em seu
papel de cuidadores e promotores do
desenvolvimento infantil, como programas
de transferéncia de renda, fortalecimento
parental e visitas domiciliares, tém se
mostrado eficazes para enfrentar esses
desafios. A Fundacao defende propostas para
fortalecer quem cuida e apoiar as familias
com criancas na primeira infancia, em
especial aquelas vulnerabilizadas.

4

Educacao infantil

A educagao infantil, primeira etapa
da educacao basica, que inclui a
creche e a pré-escola, é um direito
constitucional de todas as criancas
brasileiras e um pilar essencial para
o desenvolvimento e a aprendizagem
nos primeiros anos de vida. Estudos
mostram que, quando ofertada

com qualidade, essa etapa contribui
significativamente para a construc¢ao
de competéncias e habilidades que
impactam positivamente as demais
fases da vida. Por outro lado, praticas
inadequadas podem comprometer o
desenvolvimento infantil, reforcando
a urgéncia de investimentos nessa
area. A Fundacao defende a oferta de
creche para quem quer ou precisa
e de pré-escola para todos, com
qualidade e equidade.
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Avaliacao do
desenvolvimento
infantil

A insuficiéncia de informacdes

sobre acompanhamento individual

e populacional do desenvolvimento
infantil - considerando dimensodes
motoras, cognitivas e socioemocionais
- ¢ um obstaculo para o planejamento
e a eficacia das politicas publicas,

que devem prover as multiplas
infancias todas as suas necessidades,
respeitando sua individualidade

e reduzindo as desigualdades que
comecam na primeira infancia e

se refletem ao longo da vida. Por
isso, € fundamental acompanhar

o desenvolvimento integral das
criancas para melhor atendé-las
em seus direitos e diversidades.
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Fundacgao celebra 60 anos de compromisso
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no comec¢o da vida

Em 2025, a Fundacao Maria Cecilia Souto
Vidigal completou 60 anos de histdria e 18
anos de dedicacao a causa da primeira infancia,
dois marcos que celebram nao apenas o tempo,
mas a evolucao de uma trajetoria que comecgou
como uma homenagem e hoje se consagra
como uma missao para combater as desigual-
dades sociais desde o comeco da vida.

Com o lema “Aos 60 anos e no comego da vida’,
a Fundacao atualizou sua identidade em um
selo comemorativo que traduz a convic¢ao de
inspirar para transformar, adotando a emocao
como linguagem universal, capaz de despertar
atencao, sensibilizar, engajar e criar vinculos.

Para celebrar este marco, a organizagao reuniu
mais de 400 pessoas — entre integrantes da
familia Souto Vidigal, governanca, equipe,
parceiros, especialistas e autoridades — em

Créditos: Estudio Barbarella

um evento especial no Teatro B32, em Sao
Paulo, no dia 8 de dezembro. Foi um momento
pararevisitar suahistoriae renovar o compro-
misso com o presente e o futuro da primeira
infancia no Brasil.

A celebracao contoucomumarodade conversa
com especialistas — a psicologa e membro
do comité cientifico do Nucleo Ciéncia pela
Infancia, Juliana Prates, o escritor e educador
Kaka Wera, e o empresario Lourenco Bustani,
com mediacao da jornalista Sandra Annem-
berg —, lancamento de producdes audiovi-
suais, s€rie de homenagens a pessoas que
fazem parte da historia da Fundagao e do ecos-
sistema da primeira infancia, além de show
especial de Zélia Duncan. Foi um momento
simbolico que coroou todas as acoes de 2025
e reforcou a conviccao de que cuidar de cada
crianca € cuidar do pais inteiro.

Veja os melhores momentos da
celebracao dos 60 anos da Fundacao

FUNDAGAO ,
Maria Cecilia -

Souto Vidigal %

A celebracado dos 60 anos
da Fundagdo Maria Cecilia
Souto Vidigal reuniu e
homenageou aqueles

que fazem parte de sua
histéria e fortalecem a

causa da primeira infancia
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https://www.youtube.com/watch?v=Xe35eZRyLxg
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O evento contou com roda

de conversa para discutir os
desafios e encantamentos das
primeiras infancias brasileiras;
momentos de froca de
experiéncias e descontragao
com a presenga do Nelson,

o Nené; apresentacdo do
Quinteto Guarani, composto
por alunos dalunos da
Orquestra de Camara da
Escola de Comunicacao e Artes
da Universidade de Séo Paulo;
além de show de encerramento

com Zélia Duncan e banda

Fotos: Estudio Barbarella
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Principais

de historia

Conheca os principais
acontecimentos que
marcaram a trajetoria
da Fundacao Maria

Cecilia Souto Vidigal

CSibGasy

Em homenagem a filha, Maria
Cecilia, gue morreu aos 12 anos
de leucemia, seus pais, Gastdo

Eduardo e Maria Ceciliq,
criam a Fundacdo para
incentivar a pesquisa em
hematologia

O laboratério de hematologia,
em parceria com a Universidade
de Sdo Paulo, ganha félego,

A

Com CuUrsos, pesquisas,
importacdo de equipamentos e
biblioteca especializada

A PHimal A Eancis

Com o avanco da ciéncia e
tratamento do cdncer, a familia
inicia a busca por uma nova causa.
A partir de pesquisas que mostram a
poténcia dos seis primeiros anos, a
Fundacdo escolhe atuar em prol da
primeira infGncia
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CoopEdhGdy ne
N mbidle FedEfAL

Apos anos de incidéncia em
politicas publicas nacionais, a
Fundacdo celebra o primeiro de
uma série de acordos de
cooperacdo técnica com o
Governo Federal

o~ ) °

TRaduClO oy CRenCik

Lancamento da coalizdo Nucleo

Ciéncia pela Infancia (NCPI) e,

no ano seguinte, a 1¢ edicdo do

Programa de Lideranca

Executiva em Desenvolvimento

da Primeira InfGncia na

Universidade de Harvard

PATLCAS piblic

A Fundacdo comeca a apoiar
a criacdo e a implementacdo
de politicas publicas que
promovam o desenvolvimento
infantil no dmbito municipal e,
posteriormente, estadual
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A primeira infGncia chega a novos
publicos com o lancamento do filme
“O Comeco daVida'"; no mesmo
ano, € aprovado o Marco Legal da
Primeira InfGncia, apoiado pelo
ecossistema da primeira infGncia

ComumicACAY com.
As FAm{ fAn

Criacdo do personagem Nelson, o
Nené, para levar informacdes as
familias sobre a importéncia do
afeto, do cuidado, das brincadeiras
e da criacdo de vinculos para bebés
e criancas na primeira infancia

P
>
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LonpaCloS dA PAndLmiA

A Fundacdo lanca pesquisas que
mostram o aumento das
desigualdades educacionais e 0s
impactos da pandemia no
desenvolvimento infantil

FUNDAGAO |
@ Maria Cecilia | EQ
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AN NAcenal

O Governo Federal lanca a Politica
Nacional Integrada da Primeira
InfGncia e a Fundacdo faz parte do
comité intersetorial que apoia sua
implementacado

A%y;jc@ VESDL

Promulgacdo do més de agosto
como o Més da Primeira InfaGncia,
uma legislacdo que conftribui
para alavancar a politica
publica e ativar a sociedade
pela causa
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Filme celebra a memoaria, a
missao e o legado da Fundacao

No evento, a Funda¢ao também lancou o mini-
-documentdrio “Aos 60 Anos e no Comeco da
Vida". A obra, produzida pela Prodigo Filmes,
resgata a origem da instituicdo e revela, pela
voz dos irmaos de Maria Cecilia e das novas
geracoes da familia Souto Vidigal, como uma
histdria marcada pela dor se transformou em
um legado de cuidado e compromisso com a
sociedade brasileira.

Ao celebrar essas seis décadas, o filme mostra
que a histdria da organizagao segue em movi-
mento, guiada pela conviccao de que investir
no comeco da vida é abrir caminhos para um
Brasil mais justo, saudavel e acolhedor para
todas as criancas.

O filme relembra a trajetoria de Maria Ceci-
lia, cuja morte precoce por leucemia mobilizou
seus pais, Gastao Eduardo de Bueno Vidigal e
Maria Cecilia Souto Vidigal, a criar, em 1965,
um centro pioneiro de pesquisa em hemato-
logia. Essa acao ampliou o acesso ao conhe-

cimento cientifico em um periodo de grande
escassez de recursos e formacgao na drea.

Depois de décadas dedicadas a hematologia,
e com o avan¢o do tratamento do cancer, a
Fundacao passou por um processo profundo
de reinvencao institucional para continuar
atendendo as demandas da sociedade brasi-
leira. O filme mostra como, ao revisitar sua
propria histdria, as novas geracoes da familia
identificaram na primeira infancia um cami-
nho para ampliar o impacto social da insti-
tuicao e combater as desigualdades desde o
comeco da vida.

Inspirada por evidéncias cientificas, a Funda-
cao passou a concentrar a sua atuacao na
promocao do desenvolvimento integral de
bebés e criancas de o a 6 anos, traduzindo
a ciéncia para qualificar politicas publicas,
apoiando gestores, dialogando com a socie-
dade e contribuindo para colocar a primeira
infancia no debate publico e politico do pais.

©

Assista
ao filme
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https://www.youtube.com/watch?v=NXFC5d-zn5U 
https://www.youtube.com/watch?v=sEVIV92-Y7s
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A poténcia da primeira infancia
em forma de cancao

Para celebrar os 60 anos, a Fundacao Maria
Cecilia Souto Vidigal também lancou a musica
“Primeira Infancia Primeiro”, criada especial-
mente para representar, de forma sensivel e
poética, o compromisso da institui¢ao com o
desenvolvimento integral de todas as crian-

cas de o a 6 anos.

Escute a cangao no Spotify

Com letra de André Gravata e composicao de
Paulo Padilha, a canc¢ao destaca que afeto, brin-
cadeira e cuidado sao fundamentos que cons-
troem as bases que nos acompanham por toda
a vida e que “cuidar de cada crianga € cuidar
de um pais inteiro” — tema central da causa da
primeira infancia e do trabalho da Fundacao.

A primeira apresentacao da can¢ao ocorreu no
desfile do bloco TODOMUNDO no Carnaval
de Sao Paulo (SP), reunindo familias, parceiros
e apoiadores em um momento simbdlico e de
celebracao da cultura popular. Em dezembro,
durante o evento de aniversario da Fundacao, a
cangao ganhou um videoclipe, produzido pela
Toca de Barro Filmes, que mostra, em cores e
ilustracoes, a poténcia da primeira infancia.


https://open.spotify.com/intl-pt/album/3aRyvAjx08h8Ahl7YaJvdE 

https://open.spotify.com/intl-pt/album/3aRyvAjx08h8Ahl7YaJvdE 
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“PRIMEIRA INFANCIA PRIMEIRO’,
O MANIFESTO QUE INSPIROU A CANCAO

Texto: André Gravafa

Tudo que a crianga foca
Na hora vira brinquedo
A crianga foca o mundo
Com a alma e com o dedo

Se a crianca encontra afeto
Corre, pula e escuta historia
A crianga depois cresce

Com a infancia na memdria

E a infdncia continua muito além da memdria

Ela faz parte do corpo e da nossa trajetéria

A crianca ama um colo

A crianca cava o fundo

E tanto chdo pra percorrer no infinito do mundo

As folhas e as tintas, os sentidos e o sol
Cada passo do comeco
Abre espaco e é farol

Vem primeiro a primeira infancia

A primeira infancia vem primeiro
Quanto mais atencao para a crianga
Mais beleza pro mundo inteiro

Cuidar de cada crianca
E cuidar do pais inteiro

Fundagao Maria Cecilia Souto Vidigal
Primeira Infancia Primeiro

Assista ao
videoclipe
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Executivo federal

Lancamento da Politica Nacional
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Integrada da Primeira Infancia

Brasil dd passo histérico ao instituir a PNIPI, que fortalece

governanca, articulacao federativa e integracao dos

servicos as familias com bebés e criancas pequenas

Prevista desde o Marco Legal da Primeira
Infancia(2016) e instituida em agosto de 2025,
durante a celebracao do Més da Primeira
Infancia, a Politica Nacional Integrada
da Primeira Infancia (PNIPI) integra a¢cOes
de saude, educacao, assisténcia social, justica
e direitos humanos voltadas a bebés e crian-
cas de o a 6 anos e suas familias.

A PNIPI representa um avanco historico
ao colocar o desenvolvimento integral de
bebés e criancas na primeira infancia no

centro da agenda publica, como prioridade
estratégica para combater as desigualdades
desde o comeco da vida e promover o cresci-
mento socioeconOmico do pais.

Seu objetivo central € integrar e qualificar
politicas e servicos de diferentes areas —
saude, educacgao, assisténcia social, justica e
direitos humanos — promovendo atuacao
coordenada entre Uniao, estados e munici-
pios, com foco especial nas criancas e fami-
lias em situacdo de maior vulnerabilidade.
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A politica também prevé a integracdo de
dados entre essas dreas, qualificando assim
o trabalho dos profissionais que atuam dire-
tamente com bebés, criancas e suas fami-
lias, além de prover informacdes que podem
orientar, de forma mais precisa, a tomada de
decisao em relacao a planejamento e imple-
mentacao de politicas publicas.

A PNIPI nasceu a partir das recomendacgoes
do Conselho Econémico de Desenvolvimento
Social Sustentavel (CDESS), o Conselhao, cuja
relatoria técnica ficou a cargo da Fundacao e
do Todos Pela Educacao. A Fundacao também
faz parte do comité intersetorial responsavel
por definir diretrizes, responsabilidades e
mecanismos de governanga.

Em setembro de 2025, uma portaria intermi-
nisterial apresentou o plano de acao contendo
metas, indicadores e responsaveis, orien-
tando a implementacao integrada das agoes
até 2026 e reforcando o compromisso federal
com o desenvolvimento infantil.

RELATORIO ANUAL 2025 | ALAVANCAR POLITICAS PUBLICAS

Esse avanco fortalece a capacidade do Estado
de garantir que cada bebé e crianca tenha
acesso as condi¢oes fundamentais de cuidado,
protecao e aprendizagem e se desenvolva com
todo o seu potencial.

A PNIPI € coordenada pelo Ministério da
Educacao (MEC), em parceria com outros
ministérios, responsaveis por planejar, imple-
mentar e monitorar as acoes de seu pilar,
além de colaborar em atividades conjuntas
de governanca com os entes federativos até
dezembro de 2026.

Politica nacional

reforca a prioridade
absoluta da primeira

infancia nas agoes
de Estado
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Seminario Internacional de

Monitoramento do Desenvolvimento

na Primeira Infancia

Evento apoiado pela Fundacdo reuniu ministerios, organismos

internacionais e especialistas do Brasil e da Ameérica Latina

para debater estratégias e instrumentos de avaliacdo

Organizado pelo Ministério da Saude e
realizado em cooperacao com a Fundacao
Maria Cecilia Souto Vidigal e outras seis insti-
tuicdes, o Semindrio Internacional de Moni-
toramento do Desenvolvimento na Primeira
Infancia reuniu representantes de sete minis-
térios do governo federal, organismos interna-
cionais, organizacoes da sociedade civil e espe-
cialistas do Brasil e da América Latina, com
o objetivo de fortalecer a cooperagao regional
e debater estratégias e instrumentos para o
monitoramento do desenvolvimento infantil.

O seminadrio, realizado nos dias 28 e 29 de abril
de 2025, em Brasilia (DF), promoveu o inter-
cambio de experiéncias e aprendizados, com
foco no uso de dados e evidéncias para apri-
morar politicas publicas voltadas as criancas
de o a 6 anos. O evento representou um avango
na direcao da construcao de uma estratégia
nacional de monitoramento do desenvolvi-
mento infantil, alinhada a implementacao
da Politica Nacional Integrada da Primeira
Infancia (PNIPI).
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Assista ao seminario
na integra

Durante o semindrio, foram apresentados
exemplos de levantamentos populacionaisda
Ameérica Latina, em especial do Chile, El
Salvador, México, Republica Dominicana e
Uruguai.Alémdisso,foram destacadas inicia-
tivas globais que buscam desenvolver ferra-
mentas para apoiar a mensuracao do ODS
4.2 — que preve que todas as criangas tenham
acesso a um desenvolvimento de qualidade
na primeira infancia, cuidados e educacao
pré-escolar até 2030 -, além de criar referen-
ciais para acompanhar o desenvolvimento
infantil, como o Early Childhood Development
Index 2030 (Unicef) e o Global Scales for Early
Development (GSED), liderado pela Organi-
zacao Mundial da Saude (OMS), com apoio
da Fundacao.

FUNDAGAO
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No contexto brasileiro, foram compartilhadas
experiéncias como a adaptacao do Survey of
Wellbeing of Young Children (SWYC) no Estudo
Nacional de Alimentacao e Nutricao Infantil
(Enani), o Projeto PIPAS — Primeira Infancia
para Adultos Saudaveis, realizado no Ceard

e em 13 capitais, e o modulo sobre primeira
infancia na Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios Continua (Pnad Continua), do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE). Essas duas ultimas iniciativas também
contaram com o apoio da organizacao, no
esforco de fortalecer a agenda nacional de
avaliacao do desenvolvimento infantil.

O semindrio contou com cerca de 100 parti-
cipantes presenciais e foi transmitido ao vivo
pelo canal do DataSUS no YouTube, onde so-
ma mais de trés mil visualiza¢oes. O evento
reforcou que monitorar o desenvolvimento

(o)) 604N
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Evento promoveu o

O Seminario Internacional de Monitoramento do

infantil é fundamental para reduzir desi-

Desenvolvimento na Primeira Infancia foi realizado pelo gualdades e orientar politicas publicas mais

intercambio de experiéncias

Ministério da Saude em parceria com a Fundagao Maria eficazes, garantindo a cada crian¢a um inicio

Cecilia Souto Vidigal e mais seis organizagoes: Dialogo paraa construgao de de vida com equidade e cuidado integral.

Interamericano, Fundacgao José Luiz Setubal, Fundo das Nagoes uma estratégia nacional
Unidas para a Infancia (Unicef), Organizacao Pan-Americana
da Saude (Opas), Organizacdo Mundial da Saude (OMS) e

Rede Regional de Medicion del Desarrollo Infantil (Remdi).

A atividade € objeto de acordo de cooperacgao

de monitoramento do celebrado entre a Fundacao Maria Cecilia

desenvolvimento infantil Souto Vidigal e o Ministério da Saude.



https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/pipas-indicadores-de-desenvolvimento-infantil-integral-nas-capitais-brasileiras/
https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/pipas-indicadores-de-desenvolvimento-infantil-integral-nas-capitais-brasileiras/
https://www.youtube.com/watch?v=bahXEas49jM
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Pesquisa sobre os desafios de
acesso a educacao infantil das

criancas inscritas no Cadastro Unico

Andlise inedita identifica desigualdades no acesso a creche e G

pre-escola entre criancas de 0 a 6 anos de familias de baixa renda

Em continuidade aos estudos realizados
em 2024, que apresentaram um retrato

das caracteristicas socioeconomicas das

criancas de o a 6 anos inscritas no Cadas-
tro Unico (CadUnico), a Fundacio Maria
Cecilia Souto Vidigal aprofundou, em 2025,

a investigacao sobre o acesso desse publico a
educacao infantil.

O objetivo foi compreender como desigual-
dades estruturais afetam o ingresso de crian-
cas inscritas no Cadastro Unico em creches e

pré-escolas, contribuindo para orientar politi-
cas publicas mais justas e eficientes. Lancada
em dezembro de 2025, a publica¢ao “O desafio
da equidade no acesso a educagao infantil: uma
andlise do CadUnico e do Censo Escolar” apre-
senta os principais achados e recomendacoes,
reforcando a importancia do uso de dados para
orientar politicas inclusivas.

Realizado a partir do acordo de cooperacao
técnica firmado entre Fundacdo, Ministério
do Desenvolvimento e Assisténcia Social,
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https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/perfil-sintese-da-primeira-infancia-e-familias-no-cadastro-unico/
https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/perfil-sintese-da-primeira-infancia-e-familias-no-cadastro-unico/
https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/perfil-sintese-da-primeira-infancia-e-familias-no-cadastro-unico/
https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/perfil-sintese-da-primeira-infancia-e-familias-no-cadastro-unico/

©

Acesse a publicacao
na integra

CAS PUBLICAS

Familia e Combate a Fome (MDS) e o Minis-
tério da Educacao (MEC), o levantamento
cruzou informacdes do CadUnico com dados
do Censo Escolar, oferecendo um panorama
inédito sobre os fatores socioecondmicos,
regionais e territoriais associados a dificul-
dade de acesso a educacao infantil.

Os resultados mostram que apenas 30%
das criancas na primeira infancia inscri-
tas no CadUnico frequentavam creches em
dezembro de 2023 - dados gerais mostram

Estudo mostra
desigualdades no acesso
a creche e a pré-escola
entre criancas de familias
vulnerabilizadas
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que este indice € de 38,7%. Na pré-escola,
etapa obrigatdria da educagao basica, a taxa
de matricula alcancou 72,5% entre criancas
de 4 e 5 anos - no publico geral, este numero
chegaa 92,9%. As desigualdades regionais sao
ainda mais acentuadas: a regidao Norte regis-
trou as menores taxas de acesso, com 16,4%
das criancas na creche e 68% na pré-escola.

Os achados evidenciam que criancas na
primeira infincia inscritas no CadUnico
enfrentam barreiras significativas para aces-
sar a educacao infantil, indicando a necessi-
dade de acOes focalizadas e intersetoriais que
assegurem equidade no atendimento.

A série de estudos sobre o perfil da primeira
infancia no Cadastro Unico reforca o compro-
misso da Fundacdo em gerar dados para
orientar politicas que visem a reducao das
desigualdades desde o inicio da vida, condi-
cao essencial para promover o desenvolvi-
mento integral e construir um pais mais justo.
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https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/o-desafio-da-equidade-no-acesso-a-educacao-infantil-uma-analise-do-cadunico-e-do-censo-escolar/ 
https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/o-desafio-da-equidade-no-acesso-a-educacao-infantil-uma-analise-do-cadunico-e-do-censo-escolar/ 
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Formacao para promover
uma educacao infantil de
qualidade nas cidades

Percurso formativo orienta gestores municipais na

implementaccdo das Diretrizes Operacionais de

Qualidade e Equidade para a Educacdo Infantil

Desde 2023, a Fundacao Maria Cecilia
Souto Vidigal coopera com o Ministério da
Educacao (MEC) no processo de revisao dos
Parametros Nacionais de Qualidade para a
Educacao Infantil. A revisao do documento,
que envolveu encontros técnicos e consulta
publica, resultou na aprovacao das Diretrizes
Operacionais de Qualidade e Equidade para
a Educacao Infantil, de carater mandatdrio
para todas as redes de ensino.

Para apoiar sua implementacao, o MEC e
a Fundacao lancaram o percurso forma-
tivo Gestao Municipal para uma Educa-
cao Infantil de Qualidade com Equidade,
com apoio da Unido dos Dirigentes Muni-
cipais de Educacao (Undime) e da Comissao
de Educacdao da Associacao dos Membros
dos Tribunais de Contas do Brasil (Atricon),
com realizacao técnica do Centro de Estu-
dos e Pesquisas em Educacao, Cultura e
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Acao Comunitdria (Cenpec). O curso orienta
gestores municipais na elaboracao de um
plano de acao para implementacgao das Dire-
trizes, a partir de um diagnodstico das condi-
coes de oferta, atendimento e orcamento.

Disponivel no Ambiente Virtual de Apren-
dizagem do Ministério da Educacao
(Avamec), o percurso € autoinstrucional e
tem 36 horas de duracdo. Ao longo do ano,

0 curso contou com 13.035 participantes de
3 mil municipios brasileiros, e cerca de 3.083
(23,7%) concluiram o percurso até dezembro.

Entre setembro e novembro de 2025, uma
turma sincrona foi oferecida para 228 muni-
cipios dos cinco estados que mais contri-
buiram com a consulta publica do docu-
mento — Ceara, Mato Grosso, Sao Paulo,
Para e Parand. A turma, que contou com
encontros ao vivo, lives e apoio de mediado-
res, teve 150 concluintes, que representam
89 municipios.
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O percurso, que é objeto de acordo de coope-
racao entre MEC e Fundacao, integra as
estratégias de formacao e apoio técnico do
Compromisso Nacional pela Qualidade e
Equidade na Educacao Infantil (Conaquei),
aproximando as Diretrizes da pratica coti-
diana das secretarias municipais, fortale-
cendo a qualidade e reduzindo desigualda-
des na primeira etapa da educacao basica.

Fundacdao apoia o MEC
na implementacao das
diretrizes de educacao
infantil com foco em
equidade e qualidade
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https://avamec.mec.gov.br/#/instituicao/cenpec/curso/17833/informacoes
https://avamec.mec.gov.br/#/instituicao/cenpec/curso/17833/informacoes
https://avamec.mec.gov.br/#/instituicao/cenpec/curso/17833/informacoes
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Avaliacao da Qualidade dos Contextos da
Educacao Infantil no Brasil: subsidios para
uma politica nacional de monitoramento

Estudo investiga as prdticas pedagogicas em creches e pre-escolas

e aponta caminhos para seu acompanhamento

Com o objetivo de aprofundar o conheci-
mento sobre a qualidade da educacao infan-
til e contribuir para o aprimoramento da
politica nacional de avaliacao da educacao
basica, a Fundacao Maria Cecilia Souto
Vidigal apoia arealizacao do estudo “Avalia-
cao da Qualidade dos Contextos da Educa-
cao Infantil no Brasil’, conduzido pela
Fundacao Carlos Chagas, em parceria com
o Ministério da Educacao e o Banco Intera-
mericano de Desenvolvimento (BID).

A pesquisa analisa as praticas pedagogi-
cas em creches e pré-escolas de diferen-
tes regides do pais a partir da aplicacao

de dois instrumentos nacionais: Escala de
Avaliacao de Ambientes de Aprendi-

zagens Dedicados a Primeira Infancia
Eapi) e Oportunidades Educativo-Peda-
gogicas para Bebés e Criancas (Oepe-El).

Os resultados serao analisadosa fim de
identificar um conjunto de varidveis que
compoem aspectos importantes da quali-
dade dos processos pedagogicos na educa-
cao infantil e elaborar um instrumento
sintético que possibilite a implementa-
cao em larga escala da avaliagao de contexto
nessa fase.

A coleta de dados foi iniciada em 2025 nos
municipios de Guarulhos (SP), Campo Grande
(MS) e Caucaia (CE) e, em breve, sera realizada
também em Fortaleza (CE), incluindo unida-
des ribeirinhas, quilombolas e indigenas.

O estudo faz parte da estratégia de monito-
ramento e avaliacdao da qualidade e equidade
da oferta da educacao infantil do Compro-
misso Nacional pela Qualidade e Equidade na
Educacao Infantil (Conaquei). Os proximos
passos envolvem a anadlise dos dados cole-
tados e a realizacao de uma aplicacao piloto
da versao sintética do instrumento, que sera
lancado em 2026.
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https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/escala-de-avaliacao-de-ambientes-de-aprendizagens-para-a-primeira-infancia-eapi/
https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/escala-de-avaliacao-de-ambientes-de-aprendizagens-para-a-primeira-infancia-eapi/
https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/escala-de-avaliacao-de-ambientes-de-aprendizagens-para-a-primeira-infancia-eapi/
https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/escala-de-avaliacao-de-ambientes-de-aprendizagens-para-a-primeira-infancia-eapi/
https://www.fcc.org.br/fluxo-educacao/educacao-infantil/
https://www.fcc.org.br/fluxo-educacao/educacao-infantil/
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Fortalecimento dos servicos de
parentalidade no programa
Primeira Infancia no Suas

Integracdo das visitas domiciliares ao Sistema Unico de

Assisténcia Social (Suas) apoia a formacdo de vinculos familiares

e garante qualidade no atendimento a primeira infGncia

A Fundacao Maria Cecilia Souto Vidi-
gal apoia o Ministério do Desenvolvi-
mento e Assisténcia Social, Familia e
Combate a Fome (MDS) no reordenamento
do programa Primeira Infancia no Suas:
Servico no Domicilio (antigo Programa
Crianca Feliz), desde 2023.

A acao busca transformar o programa em
um servico do Sistema Unico de Assistén-
cia Social, além de fortalecer sua estraté-
gia e organizar a integracao com oOs servi-
cos da atencdo basica do Sistema Unico de

Saude (SUS). O objetivo desse processo € dar
sustentabilidade para a aten¢ao de criancas na
primeira infancia e suas familias em domici-
lio e melhorar a qualidade das visitas domi-
ciliares recebidas pelas familias com criancas
de o a 6 anos, que representam um grande
diferencial para alcangar impactos positivos
no desenvolvimento infantil.

Em 2025, a Fundacao manteve o compro-
misso com o aprimoramento metodoldgico
das visitas e o fortalecimento das estratégias
de implementacao bem como a elaboracao
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de protocolos e fluxos intersetoriais, além
da adequacao do atendimento para povos e
comunidades tradicionais. O trabalho envol-
veu a revisao dos materiais metodoldgicos do
programa, a formacao e supervisao de equipes
em seis municipios para avaliar a abordagem
revisada e a coleta da linha de base necessaria
a avaliacao de impacto.

A iniciativa € objeto de acordo de cooperagao
entre Fundacdao e MDS, e responde aos achados
da avaliacao de implementacao e resultados

realizada na primeira etapa do programa, entre
2018 e 2022. O reordenamento do programa
também € apoiado pela Fundacao Van Leer, o
Grand Challenges Canadd, o Summit Institute for
Development e o Centro de Desenvolvimento
Infantil da Faculdade de Medicina da Univer-
sidade de Sao Paulo (USP), que atua como
parceiro técnico.

O aprimoramento do Primeira Infancia no
Suas, que continuara em 2026, reafirma o
papel da Fundagao na consolidacao de poli-
ticas publicas integradas e baseadas em
evidéncias, fortalecendo a parentalidade
positiva e o cuidado com as multiplas infan-
cias brasileiras.
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A Fundacao apoia

a integracao das visitas
domiciliares como servico
permanente da assisténcia
social, com foco em qualidade,
equidade e diversidade

FUNDACAO
@ Maria Cecilia
Souto Vidigal

O QUE SAO OS PROGRAMAS
DE VISITACAO DOMICILIAR?

A visitacao domiciliar € uma estratégia
adotada no Brasil, e infernacionalmente,
para apoiar a relacao do adulto com

a crianga pequena e promover o
desenvolvimento infantil. Em geral, trata-se
de uma politica publica conduzida por
profissionais, chamados visitadores
domiciliares, que periodicamente apoiam as
familias no exercicio de praticas parentais
positivas, a partir de brincadeiras, conversas,
contacao de histdrias, entre outras.

As visitas seguem metodologias e
cronogramas especificos, apoiadas

por um grupo de supervisores. O que
se espera com esses programas e
servicos é a construcao de ambientes
acolhedores, estimulantes, seguros, que
fortalecam vinculos entre os bebés e
seus cuidadores. Segundo as evidéncias
cientificas, essa interagao é a base do
desenvolvimento na primeira infancia.



https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/avaliacao-de-implementacao-e-impacto-do-programa-crianca-feliz/
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Primeira infancia no Bolsa
Familia: evidéncias para
qualificar as condicionalidades

Mapeamento identifica barreiras, boas prdticas e

oportunidades para fortalecer o cuidado a familias com

gestantes, bebés e criancas inscritas no programa

Em 2025, a Fundacao Maria Cecilia Souto
Vidigal expandiu sua cooperagcao técnica
com o Ministério do Desenvolvimento e
Assisténcia Social, Familiae Combate a Fome
(MDS) para fortalecer a atengao a primeira
infancia no Programa Bolsa Familia.

A parceria, que conta também com o Insti-
tuto Futuro € Infancia Saudavel (Infinis) e
parceria técnica do Lab Social, tem como
foco identificar barreiras e boas prati-
cas no acompanhamento das condiciona-
lidades relacionadas a primeira infancia —
como pré-natal das gestantes, matricula na

pré-escola, vacinacao e acompanhamento
nutricional das criangas.

Além disso, ha uma frente do projeto que
busca apoiar o engajamento de gestores e
familias com o programa, a partir dos subsi-
dios a comunicagao sobre condicionalida-
des da primeira infancia e importancia dessa
fase da vida.

Entre as acOes realizadas, esta a aplicacao de
um questiondrio em larga escala sobre desa-
fios e boas praticas do acompanhamento de
condicionalidades para familias com bebés e
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criancas de o a 6 anos. Com ampla mobiliza-
cao de gestores municipais e coordenadores
do programa nas dreas de educagdo, saude e
assisténcia social, essa etapa contou com levan-
tamento de informacdes de 3.856 municipios.

Também foram conduzidas pesquisas quan-
titativas e qualitativas em 25 cidades, com
entrevistas e grupos focais para aprofundar
as percepcoes e praticas dos profissionais
da saude, assisténcia social e educacgao, que
atuam tanto no nivel da gestdao quanto no
atendimento direto as familias. A selecao
dos municipios abrangeu as cinco regides do
Brasil e contemplou diferentes portes, prati-
cas de acompanhamento de condicionali-
dades e caracteristicas territoriais, como a
presenca de grupos populacionais tradicio-
nais e especificos - indigenas, quilombolas,

diardao a elaboracao de um relatdrio anali-
tico com recomendacoes de aprimoragao do
acompanhamento das condicionalidades nos
municipios, favorecendo o acesso as politi-
cas publicas e o fortalecimento da rede de
protecao a infancia.

Essa iniciativa reforca o compromisso da
Fundacao com politicas que garantam cui-
dado, protecao e oportunidades de desenvol-
vimento para todas as criancas, sobretudo
aquelas em situacao de vulnerabilidade.
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ciganos, ribeirinhos, assentados, pessoas em Estudo busca analisar

situacdo de rua, entre outros. . . g
caminhos para qualificar o

Os resultados - incluindo as analises de acompanhamento de familias

dados secundarios realizadas sobre nao com bebés e CI’iCII‘IgCIS de

cumprimento de condicionalidades das

familias - serao divulgados em 2026 e subsi- 0 a 6 anos no Bolsa Familia
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Leia o posicionamento da
Fundacgao para o novo PNE

ALAVANCAR POLITICAS PUBLICAS

Legislativo federal

Incidéncia pela educacao infantil

no Plano Nacional de Educacao

Atuacdo da Fundacdo contribui para aprimorar metas e

estrategias para creches e pre-escolas no proximo ciclo do PNE

O Plano Nacional de Educacao (PNE) - esta-
belecido para o periodo de 2014 a 2024 e
depois estendido até 2025 -, representa um
marco para o avango do acesso a creche e a
pré-escola no Brasil. No entanto, persistem
desafios relacionados a qualidade da oferta
e a superacao das desigualdades regionais,
sociais e étnico-raciais.

Como o debate sobre o novo PNE esta em
andamento no Congresso Nacional, a Funda-
cao Maria Cecilia Souto Vidigal atua para
assegurar que o novo texto reforce o compro-
misso com a primeira infancia e inclua metas
e estratégias robustas de acesso e qualidade a
educacao infantil.

FUNDAGAO
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Em 2025, a instituicao apresentou propostas
de emendas e participou de audiéncias publicas
na Camara dos Deputados e no Senado Fede-
ral. defendendo medidas como: adequacao da
meta de acesso a creche para contemplar toda
a demanda manifesta com foco nas criancas
em maior situacdo de vulnerabilidade, articu-
lacdo intersetorial para, enfim, universalizar a
pré-escola e criacdao de um indice nacional de
qualidade para a educacao infantil.

As contribui¢coes da Fundacdao foram ampla-
mente acolhidas pelo texto substitutivo do
relator aprovado no ambito da Comissao Espe-
cial da Camara dos Deputados. O texto seguira
para o Senado Federal onde continuara inci-
dindo pela manutencao das emendas.

A atuacao da organizacado no processo de
revisdio do PNE evidencia a relevancia da
incidéncia qualificada para aprimorar obje-
tivos e estratégias nacionais. Ao subsidiar o
debate com propostas concretas, a organizacao
contribui para que o pais avance em politicas
mais eficazes e resultados mais ambiciosos,
criando metas para que a educacao infantil nao
seja somente priorizada no proximo ciclo mas
avance com qualidade e equidade.
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Mobilizacao da sociedade civil
para barrar o homeschooling

O avanco dessa matéria pode aumentar desigualdades

educacionais e dificultar a protecdo das criancas

A Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal
acompanha e incide contra a aprova-

cao de uma série de projetos de lei que

buscam a regulamentacao da educacao domi-
ciliar (homeschooling) no Brasil. As medidas
podem ampliar as desigualdades de acesso
e qualidade na educacao, reduzir a possibili-
dade do poder publico acompanhar a traje-
toria educacional de criancas e adolescentes
e dificultar a identificacao de situacoes de
abuso, negligéncia e violacao de direitos.

Além dereunides com parlamentares ao longo
do ano, a organizagao lancou, em dezembro,
um manifesto publico contra o homeschoo-
ling direcionado a Camara dos Deputados e ao
Senado Federal em parceria com mais de 9o

organizacoes da sociedade civil, veiculado nos
meios digitais e no jornal Folha de S. Paulo.

A escola exerce papel essencial na educa-
¢cao, protecao, convivéncia social e deteccao de
riscos as criancas. Neste ultimo, a escola € o
ambiente mais efetivo do Sistema de Garantia
de Direitos, identificando de forma sistematica
violéncias e violacoes. Dados do Ministério da
Saude (Atlas da Violéncia 2025) indicam que
a violéncia domeéstica representa 67,8% dos
casos entre criancas de o a 4 anos, 65,9% entre
5 € 14 anos, e 48,4% entre 14 e 19 anos, sendo
os familiares os principais agressores.

Segundo o “Anudrio Brasileiro de Segu-
ranca Publica 2025", os registros mostram

que 69,1% dos estupros de vulneravel com
vitimas menores de 14 anos ocorreram na
residéncia da vitima; quando hd informacao
sobre a relacao autor-vitima, 59% dos estu-
pros de menores de 14 anos sao cometidos
por familiares.

Além disso, o homeschooling vai na contramao
dos avancos da educacao brasileira, como
a expansao da educacao em tempo integral
e o combate a evasdao escolar. Representa,
ainda, grande impacto para os entes subna-
cionais por conta da criacao de obrigacoes
hoje inexistentes na organizacao da educa-
cao publica, inclusive no Sistema Nacional de
Educacao recém-aprovado e nos mecanismos
de financiamento da educacao do Brasil.
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Entre os projetos de lei

que visam regulamentar o
homeschooling estao o PL
1338/2022, o PL 3262/2019,

o PLP 22/2022, o PLP

118/2025, o PL 6029/2025,
entre outros. Ha também
emendas e destaques, como o
Destaque 3 apresentado ao PL
2614/2024 — Plano Nacional de

Educacao na Comissao Especial

da Camara dos Deputados.
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Atuacao com as frentes parlamentares
da Primeira Infancia e da Educacao para
a defesa dos direitos de bebeés e criancas

Articulacco com o Legislativo fortalece a agenda de politicas de desenvolvimento

infantil e amplia o debate sobre equidade e educacdo infantil

A Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal tem
atuado com o Congresso Nacional para forta-
lecer politicas publicas voltadas a primeira
infancia. Como mantenedora da secretaria-
-executiva da Frente Parlamentar Mista da
Primeira Infancia (FPPI), a organizacao contri-
bui para a articulacao entre poderes e campos
politicos, promovendo o reconhecimento e
a defesa dos direitos das criancas de o a 6
anos no Legislativo.

Em 2025, essa atuagao foi marcada pela parti-
cipacao em audiéncia publica no Senado Fede-
ral, na sessao solene durante o Més da Primeira

Infancia, em agosto, para debater politicas
publicas de primeira infancia, e também no
Seminario do Biénio da Primeira Infancia, no
qual abordou temas como o combate as desi-
gualdades e a sua relacdo com o desenvolvi-
mento infantil integral.

A Fundacao também integra o Conselho
Consultivo da Frente Parlamentar Mista da
Educacao (FPME), reforcando sua contribui-
cao para uma pauta legislativa que priorize o
acesso com qualidade a educacao infantil, com
destaque as discussoes e tramitacao do Plano
Nacional de Educacao.

A Fundacgao participou,

em agosto, durante o

Més da Primeira Infancia,
de diferentes eventos
promovidos pela Frente
Parlamentar Mista da
Primeira Inféncia, como os
semindrios de Parentalidade
e Cuidado e do Biénio da

Primeira Inféncia
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Prémio reconhece quem se
destaca na defesa dos direitos
de bebés e criancas pequenas

Legislativo federal

FUNDACAO
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Fundacao recebe Medalha

“Amigo da Primeira Infancia 2025”

Reconhecimento celebra os 60 anos da Fundacdo e

sua contribuicdo a protecdo das criancas brasileiras

No ano em que completou seis décadas de atua-
cao, a Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal
recebeu a Medalha “Amigo da Primeira Infan-
cia 2025", concedida pela Camara dos Depu-
tados. A homenagem, entregue em agosto no
Salao Nobre da Casa, reconhece instituicoes e
personalidades que se destacam na defesa dos
direitos das criancas de o a 6 anos no Brasil.

Indicada pelas deputadas Laura Carneiro e
Luisa Canziani, a organizagao foi represen-
tada, na cerimodnia, por sua CEO, Mariana
Luz, que ressaltou a importancia de uma

mobilizacado nacional e intersetorial para
enfrentar as desigualdades que marcam os
primeiros anos de vida.

O reconhecimento reafirma o papel da
Fundacao na producao de evidéncias, na
mobilizacao da sociedade e na qualificacao
de politicas publicas pela primeira infancia.
E também um tributo ao trabalho de sua
equipe, governanca, conselheiros e a todos
que, ao longo de 60 anos, contribuiram para
consolidar uma trajetdria marcada pelo
compromisso com o pais.
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Coalizao pela Pré-Escola:
apoio aos estados brasileiros
na qualificacao dessa etapa
da educacao infantil

Iniciativa multissetorial apoia o fortalecimento da governanca

entre estados e municipios para impulsionar melhorias na

qualidade das prdticas pedagogicas das criancas de 4 e 5 anos

Em 2025, Fundacao Maria Cecilia Souto
Vidigal se uniu a outras organizagdes para
formar a Coalizao pela Pré-Escola, um
projeto criado para apoiar estados e munici-
pios na qualificacao da pré-escola com foco
em equidade, aprendizagem e desenvolvi-
mento integral de criancas de 4 e 5 anos.

A Coalizao reune instituicoes comprome-
tidas com o fortalecimento da governanca
estadual e do regime de colaboracao, condi-
cao essencial para enfrentar desafios como
desigualdades na oferta, lacunas na quali-
dade e baixa articulacao entre entes federa-
dos nessa etapa educacional. Neste mesmo
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Foto: Arquivo FMCSV

ano, a Coalizao celebrou parceria com os
estados do Piaui e Mato Grosso do Sul.

Apds uma jornada de didlogos com os esta-
dos, o trabalho comecou com a realizacao
do Diagnostico da Qualidade da Pré-Escola,
conduzido com base na Escala de Avalia-
cao dos Ambientes de Aprendizagem (Eapi),
instrumento que gera dados sobre a qualidade
dos ambientes e das experiéncias ofertados e
vivenciados pelas criancas na educacao infan-
til, ajudando a identificar boas praticas, desi-
gualdades e pontos de melhoria.

A partir desse diagnodstico, a Coalizao
apoiara ambos os estados na definicdo de
estruturas de gestao dedicadas a pré-escola,

no desenho de programas formativos para
professores, coordenadores e gestores, e na
organizacao de mecanismos de acompanha-
mento e monitoramento. As acdes também
incluem incentivo a participacao das familias
e apoio a construcao de estratégias integra-
das com os municipios.

Coalizdao reune estados,
municipios e organizacoes da
sociedade civil para qualificar
a pré-escola com equidade

Além da Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal e os governos dos estados do

Piaui e Mato Grosso do Sul, a Coalizao Pré-Escola é formada pela Fundacao

Bracell, pela Fundagcao Van Leer, pelo Instituto Natura, pelo Itau Social e pela

VélezReyes+; e conta com a parceria técnica da Associacao Bem Comum, do

Laboratério de Estudos e Pesquisas em Economia Social (Lepes) e da Roda Educativa.
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Celebracao da parceria da Coalizdo pela Pré-Escola com os estados do Mato Grosso do

Sul (pagina anterior) e Piaui (acima) para qualificar a pré-escola com foco em equidade,

aprendizagem e desenvolvimento integral de criangas de 4 e 5 anos
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Executivo estadual

Coalizao para fortalecer
iniciativas de promocao
do desenvolvimento
infantil no Cearad

A parceria entre organizacoes da sociedade civil e
governo do estado avanca no fortalecimento das

politicas de primeira infGncia e sua continuidade

As iniciativas realizadas pela Coalizao Ceard, = em reforcar os mecanismos de sustentabili-
formada por Fundacdao Maria Cecilia Souto  dade das atividades de qualificacao da educa-
Vidigal, Porticus América Latina, Fundacao cao infantil, combate ao racismo e promocao
Van Leer e Governo do Estado do Ceara, da seguranca, fortalecendo a autonomia do
registraram conquistas significativas em = estado em capacidade técnica, estrutura e
2025. A cooperacdo entre os atores focou  lideranca para continuidade das politicas.
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Sistema de Avadliacao Permanente da Educacao

Infantil (Sapi)

Idealizado e implementado pela Secretaria
de Educacao do Ceard (Seduc) e pelo Labora-
torio de Estudos e Pesquisas em Educacao e
Economia Social (Lepes), o Sistema de Avalia-
cao Permanente da Educacao Infantil (Sapi)
avalia e acompanha a qualidade da educacao
infantil, apoiando municipios na melhoria
dos ambientes e das praticas pedagogicas.

O Sapi utiliza dois instrumentos complemen-

tares — a Escala de Avaliacao de Ambientes
de Aprendizagens (Eapi) e o Instrumento de

Avaliacao das Aprendizagens na Educacao
Infantil Cearense — para gerar dados sobre
a qualidade das prdticas pedagdgicas e do
ambiente escolar. As informagdes produzidas
permitem identificar vulnerabilidades e orien-
tar acoes para qualificar o atendimento em
cada municipio, fortalecendo politicas educa-
cionais mais efetivas e equitativas.

Apds a formacao dos avaliadores e a coleta
de dados, realizada em 2024, pelo proprio

estado, o ano de 2025 consolidou o processo
ja iniciado de transferéncia de tecnologia
para a Seduc e pelas regionais de educacgao. O
estado € pioneiro na avaliacao da qualidade da
educacgao no pais de forma institucionalizada
e passa a ter autonomia para realizar ciclos
avaliativos, analisar resultados e produzir
boletins individualizados para cada muni-
cipio a fim de orientar planos de acao locais
e acompanhar o avanco das redes. Paralela-
mente, também iniciou o planejamento para
expandir a avaliacao para novos municipios
no ciclo de 2026.

Ao fortalecer praticas avaliativas e garantir
que gestores tenham evidéncias que orien-
tem suas decisoes, o Sapi contribui para um
sistema educacional mais justo, capaz de
oferecer as criancas condicoes adequadas de
cuidado, aprendizagem e desenvolvimento. O
apoio da Coalizao Ceara reforca seu compro-
misso com politicas que reduzam desigualda-
des desde o inicio da vida.
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Transferéencia de conhecimento

e metodologia apoia autonomia

do estado do Ceard na gestao
da educacao infantil
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Programa ACT — Para Educar Criancas em Ambientes Seguros

O Programa ACT - Para Educar Criancas em
Ambientes Seguros € uma iniciativa reconhe-
cida internacionalmente voltada a promocao
da parentalidade positiva e a prevencao da
violéncia intrafamiliar. No Ceard, o programa
ja alcancou 24 municipios, consolidando-se
como referéncia para politicas estaduais de
prevencao da violéncia contra criancas.

Criado pela American Psychological Associa-
tion (APA) e recomendado pela Organizacao
Mundial da Saude (OMS), o ACT é desenvol-
vido em oito encontros semanais e interati-
vos em grupo, durante os quais pais e cuidado-
res aprendem estratégias para criar ambientes
domésticos mais acolhedores e seguros, esti-
mulando prdticas de cuidado e disciplina
nao-violenta.

A Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal, que
apoia o programa ao lado da Coalizao Ceara
e do Instituto Para Valorizacao da Educacao e
da Pesquisa no Estado de Sao Paulo (Ivepesp),
atuou com a Secretaria da Protecdo Social

do Governo do Estado do Ceara para apoiar
a transicao do Programa ACT, de um modelo
de implementacao com apoio de parceiros para
um arranjo sustentavel e de autonomia do
governo estadual.

Os esforcos se concentraram na transferén-
cia de tecnologia, especialmente na forma-
cao de junior master trainers — profissionais
autorizados pela APA a formar novos facili-
tadores da metodologia — para que o governo
pudesse liderar a expansao do programa de
forma independente.

Os coordenadores nacionais conduziram dire-
tamente os processos formativos, garantindo o
cumprimento dos critérios técnicos e metodo-
logicos. Cada candidato a master trainer preci-
sou comprovar experiéncia pratica, incluindo
a conducao de trés grupos com familias.

Em paralelo, também foram formados novos
facilitadores, ampliando a capacidade técnica
do estado e fortalecendo equipes municipais

ja engajadas na implementacao. Além disso,
foram realizadas a¢oes de governanca e divul-
gados achados do processo avaliativo.

O ACT contribui para que criancas em
situacdo de vulnerabilidade tenham acesso
a praticas de cuidado mais protetivas e a
ambientes familiares mais estaveis. O apoio
da Coalizao Ceard fortalece a capacidade do
estado de prevenir a violéncia desde o inicio
da vida e ampliar iniciativas que promovam
desenvolvimento saudavel e relacdes fami-
liares mais seguras.

Coalizao Ceara contribui

para ampliar alcance
do programa de
prevencgao a violéncia
infantil no estado
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Primeira Infancia Antirracista

Em 2025, a Fundacao Maria Cecilia Souto
Vidigal apoiou a avaliacao do projeto
Primeira Infancia Antirracista (PIA) no
Ceara, desenvolvido em parceria com o
Fundo das Nacoes Unidas para a Infancia
(Unicef). O programa promove equidade
racial nas politicas de primeira infancia por
meio de formacoes, semindrios e materiais
orientadores voltados a profissionais da
saude, educacao e assisténcia social.

Implementado em 34 municipios cearen-
ses, o PIA apoia equipes locais e lideran-
cas comunitdrias no letramento racial, no
planejamento e na adocao de praticas que
reconhecem e valorizam as criangas negras
e indigenas desde o inicio da vida.

Em 2025, teve inicio um estudo de caso quali-
tativo para compreender como o projeto tem
contribuido para qualificar a oferta de servicos,

fortalecer vinculos com as familias e ampliar a
capacidade das equipes de identificar e enfren-
tar o racismo institucional.

Ao longo do ano, foram conduzidas visi-
tas técnicas aos municipios de Horizonte e
Salitre, entrevistas com gestores e profis-
sionais e andlise dos materiais produzidos
nas oficinas formativas de 2025. Também
foi concluida e discutida a sistematizacao
das oficinas realizadas em 2024, reunindo
evidéncias sobre apropriacao dos conteudos
e mudancas de praticas nas equipes.

Os resultados do estudo de caso irdo orientar
municipios e estado na consolidacao de poli-
ticas publicas antirracistas e contribuir para
que a equidade racial seja reconhecida como
principio estruturante do cuidado as criangas
de o a 6 anos, além de trazer subsidios para o
Unicef no aprimoramento do programa.
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Iniciativa integra formacao,
sensibilizacao e diagndstico para
enfrentar o racismo institucional
na primeira infancia
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Executivo municipal
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Apoio aos gestores municipais
na implementacao de politicas
publicas de primeira infancia

Série de publicacoes traz orientacoes para elaboracdo

de planos plurianuais, recomendacoes, praticas

para planejamento e execucdo de politicas voltadas

a criancas de O a 6 anos e suas familias

O inicio dos mandatos dos novos prefeitos
e prefeitas ¢ uma grande oportunidade para
renovar, em todo o pais, 0 compromisso por
melhores politicas publicas, com eficiéncia,
qualidade e equidade. Além disso, os muni-
cipios sao essenciais para a promog¢ao do
desenvolvimento infantil, pois € por meio
deles que as politicas publicas chegam até as
criancas e suas familias.

Para apoiar as acoes que devem ser plane-
jadas nos primeiros meses de governo,
a Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal
desenvolveu uma série de estudos e guias
que orientam os gestores sobre como priori-
zar bebés e criancas pequenas, e demonstra
como esse investimento tem o potencial de
transformar a realidade do pais.
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Primeira Infancia no Municipio

Com o objetivo de apoiar as novas ges-
toes municipais que tomaram posse em 2025,
a Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal
lancou a colecao “Primeira Infancia no Muni-
cipio’, composta por seis guias que auxiliam as
prefeituras a planejar, implementar e inte-
grar politicas voltadas a bebés e criancasde o a
6 anos e suas familias.

Os materiais reunem orientacoes prati-
cas baseadas em evidéncias e apresentam
recomendacOes sobre governanca, planeja-
mento, financiamento, intersetorialidade e
monitoramento. Cada guia trata de um tema
central: politicas publicas, educacao infantil,
parentalidade, saude, promocao do antirra-
cismo e prote¢ao a violéncia.

A série oferece referéncias relevan-
tes para apoiar os municipios a identificar
prioridades, integrar e qualificar os servicos

e fortalecer sua capacidade institucional em
aten¢ado a primeira infancia.

Para ampliar o alcance da cole¢ao, a Fundacao
articulou parceiros estratégicos do ecossis-
tema e realizou uma disseminacao coorde-
nada, com ac¢oes nas redes sociais, newslet-
ters, mailings institucionais, grupos de
WhatsApp e participacdo em eventos presen-
ciais e online. As versdes impressa e digital
dos materiais também foram distribuidas a
gestores publicos em encontros realizados
em diferentes regioes do pais.

Guias apoiam gestores
municipais a colocar a
infancia no centro das
politicas publicas
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CONHECA OS SEIS VOLUMES DO GUIA “PRIMEIRA INFANCIA NO MUNICIPIO”
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Ao aproximar conhecimento técnico da
tomada de decisdo, a colecao “Primeira Infan-
ciano Municipio” contribui para reduzir desi-
gualdades, orientar investimentos e qualifi-
car politicas locais, reconhecendo que € nos
municipios que as politicas publicas ganham
vida e chegam as criancas e as familias.

Entre os parceiros que participaram da
revisdo da colecao "Primeira Infancia

no Municipio’ estao a Associacao dos
Membros dos Tribunais de Contas do

Brasil (Atricon), a Coalizdo Brasileira pelo

Fim da Violéncia, o Colegiado Nacional

de Gestores Municipais de Assisténcia

Social (Congemas), o Conselho Nacional

de Secretarios de Educacao das Capitais
(Consec), o Conselho Nacional de Secretarias
Municipais de Saude (Conasems), o Conselho
Nacional de Secretdrios de Saude (Conass)

e a Rede Nacional Primeira Infancia (RNPI).
Essas organizagoes também apoiaram a
disseminagao dos materiais, com a Fundagao
Jodo Mangabeira, a Fundacao Indigo, a
Fundacgao Teotonio Vilela e o RenovaBr.


https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/primeira-infancia-no-municipio-politicas-publicas-institucionalizadas/
https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/primeira-infancia-no-municipio-promocao-do-antirracismo/
https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/primeira-infancia-no-municipio-parentalidade-e-apoio-as-familias/
https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/primeira-infancia-no-municipio-seguranca-e-protecao-a-violencia/
https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/primeira-infancia-no-municipio-educacao-infantil-de-qualidade/
https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/primeira-infancia-no-municipio-saude-desde-a-gestacao/
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Primeira Infancia no Plano Plurianual

O primeiro ano de mandato municipal é
marcado pela obrigacao legal de prefeitos e
prefeitas de elaborarem os Planos Plurianuais
(PPAs), etapa decisiva para definir priorida-
des e assegurar recursos financeiros. Incluir a
primeira infancia no PPA é fundamental para
transformar o cuidado com bebés e criancas
em politica permanente.

Para apoiar os gestores municipais nos PPAs
para o periodo de 2026-2029, a Funda-
cao Maria Cecilia Souto Vidigal juntou-se a
inumeros parceiros - entre eles, a Associa-
cao dos Membros dos Tribunais de Contas
do Brasil (Atricon), a Fundagdo Van Leer e o
Instituto Rui Barbosa - e ampliou sua atua-
cao em incidéncia, formacao e disseminacao
de boas praticas.

Uma das primeiras acoes foi o lancamento da
publicacao“Comoincluiraprimeirainfanciano
Plano Plurianual: os casos de Boa Vista, Forta-
leza e Recife”. O material detalha as metodo-
logias adotadas pelas trés capitais, os fatores
que facilitam o processo, os desafios enfren-
tados e também oferece recomendagoes prati-
cas para gestores publicos.

Fundacao apoia gestores

e técnicos municipais

na inclusao da primeira

infancia nos PPAs

@ Leia a publicacao completa
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https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/como-incluir-a-primeira-infancia-no-plano-plurianual-os-casos-de-boa-vista-fortaleza-e-recife/]
https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/como-incluir-a-primeira-infancia-no-plano-plurianual-os-casos-de-boa-vista-fortaleza-e-recife/

O lancamento, por meio de um webinar
no YouTube, em parceria com os parceiros
acima citados e a Rede Nacional Primeira
Infancia, reuniu quase 2 mil participantes e
foi seguido por ampla circulacdao em eventos
nacionais, como a Marcha dos Prefeitos, em
Brasilia (DF), e o IX Congresso Internacional
de Controle e Politicas Publicas, em Manaus
(AM), além de encontros estaduais, oficinas e
painéis sobre orcamento publico municipal.

Além disso, em parceria com a Van Leer e
a Rede Urbangs, a Fundacao Maria Cecilia
Souto Vidigal apoiou um grupo de 20 muni-
cipios para elaboracao de programas especifi-
cos de primeira infancia nos PPAs por meio
da oferta de um curso sincrono, com mento-
rias individualizadas e acompanhamento
técnico. Como resultado prévio, sete munici-
pios incluiram programas de primeira infan-
cia nos seus planos plurianuais.

Em paralelo, o curso assincrono Primeira
Infancia no PPA, desenvolvido pela Funda-
cao e a Escola Nacional de Administracao

Publica (Enap), em 2021, também ganhou
escala, passando de 64 para 605 inscritos
entre abril e agosto de 2025.
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Ao produzir conhecimento, qualificar gesto-
res e fortalecer a incidéncia no ecossistema
de planejamento publico, a organizacao
contribui para consolidar a primeira infancia
como prioridade nos PPAs municipais, condi-
cao essencial para politicas duradouras de
cuidado, protecao e desenvolvimento.

Assista ao webinar de
langamento da publicacao
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https://www.youtube.com/watch?v=sEVIV92-Y7s
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/516
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/516
https://www.youtube.com/watch?v=sEVIV92-Y7s

Executivo municipal
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Premio Saude e Primeira
InfGncia: experiéncias
inovadoras no SUS

Iniciativa mostrou que inovacdo e compromisso

podem transformar o cuidado em saude e garantir

um comeco de vida mais justo para todas as criancas

Com o objetivo de reconhecer agcdes que
fortalecem a atencao basica em saude de
gestantes e criancas de o a 6 anos, a Fundacao
Maria Cecilia Souto Vidigal, em parceria com
o Conselho Nacional de Secretarias Munici-
pais de Saude (Conasems) apoiou, em 2025, a
realizacao do Prémio Saude e Primeira Infan-
cia: Atencao e Cuidado as Gestantes e Crian-
cas na Primeira Infancia.

A premiacdo ocorreu durante a 202 Mostra
"Brasil, aqui tem SUS", no 38° Congresso
do Conasems, realizado em junho, em Belo

Horizonte (MG). O evento, considerado o
maior do mundo na drea da saude, reuniu
mais de 15 mil participantes para debater o
fortalecimento da saude publica no pais.

Os projetos inscritos foram avaliados por um
juri, do qual a organizacao fez parte, e consi-
derou critérios como originalidade, inova-
cao, viabilidade, impacto positivo, potencial
de multiplicacao, atendimento a publicos
vulneraveis e capacidade de integracao com
outras areas de atencao a primeira infancia.
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As iniciativas vencedoras receberam troféus,
certificados e viagens de intercambio para
conhecer os demais premiados, promo-
vendo a troca de experiéncias. O mais
bem avaliado também recebeu uma mentoria
com especialista em saude publica para forta-
lecer e impulsionar as acoes do projeto.

A entrega do prémio reforcou a parceria entre
a Fundacao e o Conasems, destacando como a
inovacao e o compromisso dos gestores muni-
cipais, mesmo diante de desafios estruturais
e orcamentarios, contribuem para construir
uma saude publica mais justa e eficaz, que
priorize as multiplas primeiras infancias
brasileiras.

Premio reconhece
praticas inovadoras
cque promovem

atencado integral a

gestantes e criancas
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ACOES PREMIADAS

1° lugar (Glayda Larissa

Ramos Oliveira) — Fortalecimento
da cobertura vacinal:

Estratégias e impactos em
Jenipapo dos Vieiras (MA)

2° lugar (Joyce de Araujo Leal
Carvalho) — O protagonismo
da atencao basica na linha
de cuidado do autismo: Uma
experiéncia exitosa em Sao

José do Divino (PI)

3° lugar (Heryana Ferreira
Sousa Souza) — Comunicacao
que transforma: Video

em lingua Kaapor para
promocao do aleitamento
materno em Zé Doca (MA)
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Dados sobre desenvolvimento
infantil no Brasil em estudo
internacional da OCDE

Iniciativa avalia bem-estar e aprendizagem de

criancas de 5 anos e gera evidéncias para qualificar

as politicas publicas voltadas ¢ primeira infGncia

O International Early Learning and Child
Well-Being Study (IELS) é uma ac¢ao inédita
inédita da Organizacao para a Cooperacao
e Desenvolvimento Economico (OCDE) que
tem como objetivo avaliar o desenvolvi-
mento e o bem-estar de criancas de 5 anos
em diversos paises. O estudo busca gerar
evidéncias que orientem politicas publicas
mais eficazes para a primeira infancia, espe-
cialmente no campo da educacao infantil.

No Brasil, a implementacaio do IELS ¢é
viabilizada por uma coalizao liderada pela
Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal, em
parceria com instituicoes e empreendedo-
res sociais comprometidos com o desen-
volvimento infantil. A coordenacao técnica
do estudo é realizada pelo Laboratorio de
Pesquisa em Oportunidades Educacionaisda
Universidade Federal do Rio de Janeiro
(LaPOpE/UFR]J).
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A realizacao do estudo se da por meio da
aplicacao de questionarios sobre o desenvol-
vimento das criancas em familias e profes-
sores, que incluem informacgdes de contex-
tos e experiéncias prévias da crianga, assim
como o perfil dos responsaveis, caracteristi-
cas socioecondmicas e o ambiente de apren-
dizagem em casa. Ja a avaliacdo das criancas,
acontece por meio de brincadeiras e histo-
rias, com auxilio de um tablet e o acompa-
nhamento presencial de um pesquisador.

Ao longo de 2024, foi realizado o pré-teste
do estudo, que abarcou a traducao, adaptacao
cultural e validacao dos instrumentos e proto-
colos para a coleta de dados. Em 2025, o projeto
avancou para etapas decisivas, com a realiza-
cao da coleta de dados com 3.062 criangas de
229 escolas, em 91 municipios brasileiros dos
estados do Ceara, Sao Paulo e Para.

A analise dos dados permitira a elaboracao
de um relatdrio nacional e outros especificos
para cada estado,a fim de apoiar a formulacao
e o fortalecimento de politicaspublicas paraa

(o)) 604~
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Brasil integra estudo

global da OCDE sobre
desenvolvimento e bem-estar
na primeira infancia

primeira infancia nos niveis nacional e local.
Além disso, as informagdes também subsi-
diarao o relatorio global da OCDE, previsto
paraser lancado em maio de 2026,ampliando
a compreensao de como diferentes contextos
influenciam o bem-estar e as aprendizagens

das criangas pequenas.

O IELS é uma iniciativa global inédita de
produzir informacoes em larga escala sobre o

desenvolvimento e aprendizagem das crian- Além da Fundagao Maria Cecilia Souto Vidigal, a coalizao responsavel
cas. A participacao brasileira fornece insu- por viabilizar o IELS no Brasil é formada pela B3 Social, pelo Itau Social,
mos para a qualificacao das politicas publi- pela Fundagao Lemann, pela Fundagao Lia Maria Aguiar, pelo Insti-

cas de primeira infancia e fortalece o pais tuto Beja, pelo Instituto Tecendo Infancias, pela Perfin Wealth Manage-

no didlogo internacional sobre desenvolvi- ment, pelo Servico Social da Industria (Sesi) e pela Colibri Capital.
mento infantil.
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Brasil em iniciativa global
da OMS para monitorar o
desenvolvimento de criancas

de até 36 meses

Ferramenta criada pela Organizacao Mundial da

Saude possibilita fortalecer o monitoramento do

desenvolvimento infantil e orientar politicas publicas

A Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal é
parceira estratégica do Global Scales for Early
Development (GSED) no Brasil, iniciativa da
Organizacao Mundial da Saude (OMS) e da
Organizacao Pan-Americana de Saude (Opas),
que desenvolve instrumentos de uso livre e
comparaveis internacionalmente para moni-
torar o desenvolvimento integral de criancas
de até 3 anos. Além disso, avalia o impacto
dos programas e politicas com essa finalidade.

A ferramenta permitira compreender como
esta o desenvolvimento de criancas na primei-
rissima infancia, em nivel populacional e
individual, em dominios essenciais — como
linguagem, cognicao, motricidade e aspectos
socioemocionais —, contribuindo assim para
o monitoramento da meta 4.2 dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Essa
meta prevé a garantia de que todas as crian-
cas tenham acesso a um desenvolvimento de
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qualidade na primeira infancia, cuidados e
educacgao pré-escolar até 2030.

O objetivo é criar padrdes de desenvolvi-
mento e adaptar a ferramenta para avaliacao
de uso clinico nos casos de criangas em risco
de desenvolvimento. O Centro de Desenvol-
vimento Infantil da Faculdade de Medicina
da Universidade de Sao Paulo € o parceiro
técnico no Brasil e realizara o estudo em Sao
Paulo (SP) e Pelotas (RS).

Em 2025, os esforcos concentraram-se na
coleta e andlise de dados. Essa fase conta com
a participacao de 14 paises, sendo que a vali-
dacdo ja foi concluida em sete deles, incluindo
o Brasil. A etapa também envolveu a defini-
cao dos protocolos dos estudos normativos,
as aprovagoes €ticas, a contratacao e formacao
das equipes de campo e a conducdo de testes
de viabilidade.
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Ao apoiar essa iniciativa, a Fundacao contri-
bui para que o Brasil fortaleca o monitora-
mento do desenvolvimento infantil a fim
de reduzir desigualdades e orientar politi-
cas publicas mais eficazes, garantindo a cada
crianca um inicio de vida com oportunidades,
equidade e cuidado integral.

O Ministério da Saude acompanha o desen-
volvimento do GSED, por meio de acordo de
cooperacao celebrado com a Fundacao Maria
Cecilia Souto Vidigal.

Instrumento global cria

base para monitorar o

desenvolvimento infantil na

primeirissima infancia
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ar a sociedad

A estratégia visa a sensibilizar familias, formadores
de opinido e toda a sociedade sobre a importancia
dos primeiros anos de vida e mobiliza-los para
essa causa. Conheca as iniciativas!



Familias

Nelson, o Nené

é RELATORIO ANUAL 2025 | ATIVAR A SOCIEDADE

O porta-voz da primeira infGncia estreou como personagem

da Turma da Mbnica Baby, materializou-se como

mascote e ocupou midias out of home pelo Brasil

Desde 2020, Nelson, o Nené, sensibiliza fami-
lias e cuidadores de criancas na primeira
infincia com mensagens sobre a importan-
cia do afeto, do cuidado, das brincadeiras e da
criacao de vinculos para o desenvolvimento
de bebés e criancas pequenas.

Neste ano, Nelson ampliou seu alcance,
atuando em novos territdrios, producoes

audiovisuais, campanhas de midia out of
home pelo Brasil, além de parcerias com
personagens como o Z¢é Gotinha e a Turma
da Monica Baby, para levar a mensagem da
primeira infancia as familias brasileiras. Ele
também se materializou como mascote
fazendo sucesso em eventos, encontros em
comunidades e programas de TV.
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Digital

Com linguagem acessivel, bem-humorada e
acolhedora, o Nené seguiu, em 2025, fortale-
cendo seu papel como porta-voz da primeira
infancia para as familias, nos canais digi-
tais. Por meio de conteudos conectados ao
cotidiano, o personagem disseminou prati-
cas positivas de cuidado e de promocao do
desenvolvimento infantil.

A atuacao digital do Nené ganhou ainda mais
relevancia por meio de parcerias que amplia-
ram o alcance e a poténcia das mensagens.
As colaboragoes com o Instituto Mauricio

e RELATORIO ANUAL 2025 | ATIVAR A SOCIEDADE

de Sousa, o Instituto Butantan, o ID_BR e
o personagem Z¢ Gotinha, do Ministério da
Saude, que comegaram em agosto, durante o
Més da Primeira Infancia, e continuaram ao
longo do ano, fortaleceram a comunicacgao
com novos publicos.

Ao longo de 2025, os conteudos do Nené alcan-
caram mais de 7 milhdes de pessoas por meio
dos canais do YouTube, Facebook, Instagram
e TikTok, consolidando o personagem como
uma referéncia na comunicac¢ao sobre primeira
infancia e parentalidade positiva as familias.

Y
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Clique nas imagens para
acessar os conteudos
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https://www.instagram.com/p/DP80nQlgV_8/ 

https://www.instagram.com/p/DQpcuURl1RC/?img_index=1  
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Campanha de Massa

Em 2025, Nelson, o Nené, protagonizou acoes
de sensibilizacdao de grande alcance, contri-
buindo para tornar o tema mais presente no
cotidiano das familias e no debate publico.

Em junho, o personagem ocupou o espaco
LEDinho, do Festival LED - Luz na Educa-
cao, iniciativa da Globo e da Fundacao
Roberto Marinho, no Rio de Janeiro, onde
foram realizadas atividades ludicas para
criancas e promovidas rodas de conversas
para pais e cuidadores.

No Agosto Verde - Més da Primeira Infancia,
o personagem foi a estrela da campanha “O
tempo passa, o afeto fica - e na primeira infan-
cia é pra vida toda’, disseminada em metros,

FUNDAGAO
@ Maria Cecilia
Souto Vidigal

trens, relogios de ruas, avenidas e aeroportos
de todo o Brasil.

Na televisao, o personagem participou de trés
edicoes do quadro Bem-Estar, no programa
Encontro, da TV Globo, reforcando orienta-
¢cOes sobre saude, desenvolvimento infantil
e praticas de cuidado. Em outubro, com o
Zé Gotinha, participou ao vivo do programa
Encontro com Patricia Poeta, conectando as
agendas de saude publica e primeira infancia.

Veja todas as acoes do Agosto
Verde - Més da Primeira Infancia
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https://www.instagram.com/p/DHJKCuQtpVS/
https://www.instagram.com/p/DP6mwPBEtA0/

Territorios do Cuidado

O Nené ampliou sua presenc¢a nas comunida-
des brasileiras por meio da iniciativa Territo-
rios do Cuidado, disseminando a importancia
da interacao positiva, do afeto e do cuidado
com bebés e criangas pequenas a liderancas
comunitdrias, familias e redes de apoio.

Neste ano, o projeto chegou ao territorio da
Vila Esperanca, em Cubatao (SP), em parce-
ria com o programa Gerando Falcoes, e a
trés novas comunidades na capital paulista:
Jardim Maria Sampaio; Jardim Esmeralda,
em parceria com a Liga Soliddria; e Jardim
Lapena, com a Fundacao Tide Setubal.

Assim como em anos anteriores, o Territorios
do Cuidado apoiou a autonomia comunitaria.
Liderancas locais participaram de oficinas

coes do projeto. Esse protagonismo territorial
seguiu como marca da iniciativa: fortaleci-
mento das comunidades, ampliacao do didlogo
sobre primeira infancia e engajamento direto
das familias em praticas cotidianas que favo-
recem o desenvolvimento das criancas.

O ano de 2025 também foi marcado pela
atuacao com a prefeitura de Mogi das
Cruzes, onde o Nené se tornou um aliado
das equipes municipais, incluindo gestores e
profissionais da ponta, na sensibilizacao de
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Nelson foi protagonista no

formativas sobre desenvolvimento infantil e, desfile de aniversério de Mogi

a partir desse processo, conduziram mobiliza- das Cruzes (SP), realizado em

¢Oes proprias com base nos materiais e orienta- 1° de setembro de 2025

Foto: Arquivo Fundagdo FMCSV
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Criqn(;q e responsda A campanha do Territérios
do Cuidado, sobre a
de todo mundo! . . .
importancia de cuidar da

primeira infancia, foi levada

a centenas de familias da

Vila Esperanca, em Cubatao

familias sobre o cuidado nos primeiros anos (SP); e nos territérios Jardim
de vida. O personagem também inspirou a Maria Sampaio, Jardim
ala da primeira infancia, durante o desfile de Esmeralda e Jardim Lapena,
comemoracio dos 465 anos da cidade, reali- na capital paulista

zado em 1° de setembro.

Outro destaque foi a distribuicao de mais de
5 mil gibis como parte da campanha “Contar
histdrias na primeira infancia é para a vida
toda”, em parceria com o Instituto Mauri-
cio de Sousa. A acao reforcou a impor-
tancia da leitura como pratica de cuidado
e chegou a cinco territorios no municipio de
Sao Paulo, ampliando o acesso das familias a
conteudos educativos e ludicos.

As parcerias com organizagoes da sociedade
civil, prefeituras e liderancas locais reafirma-
ram o compromisso da Fundacao em ativar a
sociedade, reduzir desigualdades e consoli-
dar a primeira infancia como prioridade nos
territorios mais vulnerabilizados do pais.

Foto: Estidio Barbarella e Arquivo Fundagdo FMCSV



Formadores de opinido
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Agosto Verde: a primeira
infancia € pra vida toda

Campanha amplia presenca da pauta nas ruas, na

imprensa e nos canais digitais, alem de mobilizar

mais de 100 organizacoes pela causa

Em 2025,aFundac¢ao Maria Cecilia Souto Vidi-
gal ampliou asuamobilizacao do Agosto Verde
- Més da Primeira Infancia com a campanha “A
primeira infancia € pra vida toda”, destacando
que os cuidados, vinculos e estimulos que
recebemos nos primeiros anos geram impac-
tos que nos acompanham ao longo da vida.

Em uma articulacao inédita, a instituicao
reuniu 105 organizacoes, de diferentes causas,
que adotaram a primeira infancia como tema
transversal durante o més. Todas produzi-
ram conteudos em seus canais, usando o selo
do Agosto Verde, e ajudaram a ampliar, de

forma organica e descentralizada, a visibili-
dade da pauta. Um site dedicado a efeméride
foi lancado, reunindo todas as informacoes,
materiais e parceiros.

A campanha também ganhou projecao no
audiovisual. Produzida em parceria com a
Prddigo Filmes, um filme publicitario veicu-
lado na Globo e em seus canais por assina-
tura, além do Canal Futura, mostrou criangas
vivendo um cotidiano repleto de afeto, desco-
bertas e brincadeiras enquanto respondiam,
com humor e sensibilidade, a pergunta: “O que
€ preciso para ser um adulto?”.

Acesse o site do Més da

Primeira Infancia e baixe
o relatdrio de acoes
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http://mesdaprimeirainfancia.org.br
http://mesdaprimeirainfancia.org.br
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No ambiente digital, a Fundacao somou vozes
para ampliar o alcance da mensagem sobre
a importancia dos primeiros anos de vida.
Parcerias com influenciadores — como a

.' . .
1‘; Clique nas imagens para

bidloga Mari Kriiger e o canal de comunicagao acessar os contetidos
Contentevc — renderam conteudos de alto
engajamento e levaram a primeira infancia a

publicos diversos.

O personagem Nelson, o Nené, esteve no
centro da estratégia da campanha para as
familias: apareceu em reldgios publicos, esta-
coes de metr0 e trem, bancas de jornal, pontos
de 6nibus e em telas de prédios residenciais e
comerciais de dez capitais, além de painéis no
aeroporto de Brasilia (DF).

A mobilizacao chegou até o futebol, com o @ Veja o video completo
Nené entrando em campo com a equipe do
Flamengo, no Estadio do Maracana, com faixa
estendida e mensagens no telao em dois jogos
do Brasileirao, em agosto: a primeira contra o
Mirassol, no Dia dos Pais (9/8), e outra contra
o Grémio, para encerrar o Més da Primeira

Infancia (31/8). @

O Nené também fez amigos e produziu con-
teudos com o0Zé Gotinha (Ministério da
Saude), a Bubu (Fundac¢ao Butantan)e a Deb

Leia a publicacao
completa aqui



https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/panorama-da-primeira-infancia-o-que-o-brasil-sabe-vive-e-pensa-sobre-os-primeiros-seis-anos-de-vida/
https://www.youtube.com/watch?v=7WGKH4nDSqA%20   

https://www.youtube.com/watch?v=7WGKH4nDSqA%20   

https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/panorama-da-primeira-infancia-o-que-o-brasil-sabe-vive-e-pensa-sobre-os-primeiros-seis-anos-de-vida/
https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/panorama-da-primeira-infancia-o-que-o-brasil-sabe-vive-e-pensa-sobre-os-primeiros-seis-anos-de-vida/
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(ID_BR). Em uma acao inédita com o Insti-
tuto Mauricio de Sousa, tornou-se persona-
gem da Turma da Monica Baby.

Ainda como parte das acOes campanha,

a Fundacdo lanc¢ou, em parceria com o Data- Nelson, ocupou
folha, o “Panorama da Primeira Infincia”, uma espacos de midias
pesquisa nacional que revelou percepgoes, em dez capitais
conhecimentos e praticas da populac¢do brasi- brasileiras durante o

leira sobre os primeiros anos de vida. O levan- Agosto Verde
tamento teve ampla cobertura da imprensa e
representou um recorde para a organizacao,
no que diz respeito a mengoes em veiculos de
grande alcance e relevancia nacional.

Para encerrar as mobilizacdes, a Fundacao
convidou ilustradoras de todo o pais para
criar a série “A crianca que fui ainda habita o

artista que sou hoje”, que produziu obras inédi- A mobilizagao
tas retratando, em cores e formas, as multiplas chegou até o
primeiras infancias brasileiras. futebol, com o

Nené entrando
Com presenca marcante nas ruas, na ém campo com
midia e nas redes sociais, somada a arti- o Flamengo, no

culacdo historica de organizacbes e seto- Maracana
res diversos, o Agosto Verde 2025 colocou a
primeira infancia no debate publico e refor-
cou que cuidar de bebés e criancas é inves-
tir no presente e no futuro do pais.
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O Agosto Verde contou com parcerias com
influenciadores digitais que levaram a pauta a diferentes
publicos e encerrou com mobilizacao de artistas que
criaram ilustracoes para celebrar a primeira infancia
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https://www.instagram.com/p/DNTKdWiPqVO/
https://www.instagram.com/p/DNqH8iUu2DK/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/DNjE2AYJaaN/
https://www.instagram.com/p/DN3rKdu2Iwa/
https://www.instagram.com/p/DOBFr-Ekmrb/?img_index=1
https://www.instagram.com/p/DNDSWlTu6uv/?img_index=1

https://www.instagram.com/p/DNnVZjtNquk/
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“Panorama da Primeira
Infancia: o que Brasil

sabe, vive e pensa sobre os
primeiros seis anos de vida”

Pesquisa revela as percepcoes da sociedade

sobre o desenvolvimento infantil

Com o objetivo de entender como a sociedade
enxerga a primeira infancia, a Fundacao Maria
Cecilia Souto Vidigal realizou, em 2025, em
parceria com o Datafolha, a pesquisa “Pano-
rama da Primeira Infancia: O que o Brasil
sabe, vive e pensa sobre 0s primeiros seis anos
de vida’, que ouviu 2.206 pessoas em todo o
pais, entre elas mais de 8oo responsaveis por
criancas de até 6 anos. O levantamento buscou
compreender as percepg¢oes, as praticas coti-
dianas e os niveis de conhecimento da popula-
¢ao brasileira sobre os primeiros anos de vida.

Lan¢ado no Agosto Verde - Més da Primeira
Infancia, o Panorama forneceu dados inédi-
tos sobre a percep¢ao da sociedade em rela-
¢ao a primeira infancia e ampliou o debate
publico sobre a importancia do tema. Os
resultados também servem como diagnodstico
para orientar as estratégias de sensibilizacao
e de politicas publicas da Fundacao, a partir
do grau de entendimento da populacao sobre
o tema e dos pontos mais destacados pelos
entrevistados.


https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/panorama-da-primeira-infancia-o-que-o-brasil-sabe-vive-e-pensa-sobre-os-primeiros-seis-anos-de-vida/
https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/panorama-da-primeira-infancia-o-que-o-brasil-sabe-vive-e-pensa-sobre-os-primeiros-seis-anos-de-vida/
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Os dados revelaram que o termo “primeira
infancia” ainda € pouco conhecido e que
grande parte da populacgao acredita, de forma
equivocada, que o pico do desenvolvimento
humano ocorre a partir da adolescéncia ou
na vida adulta.

Apesar de reconhecerem a importancia
do afeto e da interacao para a construcao
do vinculo com bebés e criancas, muitos
adultos ainda subestimam praticas essen-
ciais, como o brincar. O estudo também
mostra que as criangas passam, em média,
duas horas por dia diante de telas, e que a
maioria dos cuidadores percebe impactos
negativos, como prejuizos a saude, ao convi-
vio e ao comportamento.

Outros achados importantes tratam de ques-
toes relacionadas aos métodos disciplinares.
Embora as praticas nao violentas, baseadas no
dialogo e na escuta, sejam as mais valorizadas,
persiste uma contradicdo entre o que os cuida-
dores consideram eficaz e o que de fato prati-
cam, ja que muitos adotam métodos agressi-
VvOs, mesmo sem acreditar em sua eficacia.

Mais do que mapear percepgdes e compor-
tamentos, a pesquisa chama a atencao para
a necessidade de uma transformacao cultu-
ral no pais que valorize a primeira infancia
para o desenvolvimento humano e reco-
nheca a importancia dessa fase como uma
estratégia para combater as desigualdades.
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Maria Cecilia
Souto Vidigal

A pesquisa revelou que:

Ensinar a respeitar os mais
velhos é a pratica mais
valorizada para o
desenvolvimento infantil,
considerada muito importante
por 96% da populagao.

Essa escolha aparece a
frente de outras agoes
que a ciéncia comprova
como essenciais,

como conversar com a
crianca (88%), frequentar
a educagao

infantil (81%) e deixa-la
brincar (63%)

42% dos brasileiros nao

sabem o que significa o termo

“primeira infancia”

84% nao identificam a

fase de 0 a 6 anos como a de
maior desenvolvimento fisico,
emocional e de aprendizagem

Entre eles, a maioria afirma que
isso ocorre na idade adulta (41%)

Amor ...
carinho...

sdo os aspectos mais citados
espontaneamente por cuidadores
como essenciais no cuidado
e na convivéncia com as criancas
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Clique nas imagens para
acessar os recortes de
crise climatica e racismo
da pesquisa “Panorama
da Primeira Infancia”
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Recortes ampliam
debate sobre primeira
infancia e sua
interseccao com racismo
e crise climatica

Em uma segunda onda da pesquisa, a Funda-
¢ao publicou dois recortes inéditos do Pano-
rama, que revelam como os brasileiros
percebem os impactos do racismo e da crise
climatica sobre bebés e criancas de o a 6
anos. Os lancamentos ocorreram em outubro
de 2025, as vésperas do Més da Consciéncia
Negra e da COP30, maior encontro global
sobre clima, sediado no Brasil.

Os dados mostram que 63% dos cuidadores
acreditam que o racismo € comum no pais
e 16% relatam que suas criancas ja sofreram
discriminacao em creches e pré-escolas.

No recorte sobre clima, mais de 80% dos
cuidadores dizem estar preocupados com 0s
efeitos da mudanca climatica sobre as crian-
cas, e 71% acreditam que esses impactos vao
afetar diretamente a saude infantil.


https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/panorama-da-primeira-infancia-o-impacto-do-racismo/
https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/panorama-da-primeira-infancia-o-impacto-da-crise-climatica/

Formadores de opinido
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Lancamento da Rede Jornalistas
pela Primeira Infancia

Com mais de 100 jornalistas espalhados pelo Brasil, a rede

impulsiona uma cobertura transversal sobre o tema

Em 2025, a Fundac¢ao lancou a Rede Jornalis-
tas pela Primeira Infancia, iniciativa voltada
a fortalecer o jornalismo como instrumento
de mobilizacao social e ampliacao do debate
publico sobre os primeiros anos de vida.

A rede reune 110 profissionais de comu-
nicacao de todo o Brasil que reconhecem a
importancia de uma cobertura qualificada
sobre a primeira infancia. Seus integran-
tes tém acesso a pesquisas inéditas, dados
atualizados, oportunidades de capacitacao
especializada e conexdes com especialistas e
outros profissionais da area.

A iniciativa busca apoiar jornalistas na
producao de conteudos que trazem o olhar
sobre a primeira infancia em diferentes edito-
riais e conectados a temas transversais, como
telas, crise climatica, desigualdades sociais,
racismo, orcamento publico, entre outros.

A criacao da rede reforca o papel estratégico
da organizacao na qualificacio das narra-
tivas sobre a primeira infancia, reconhe-
cendo o jornalismo como ferramenta para
fomentar o tema na sociedade e influenciar
os tomadores de decisao na construcao de
politicas comprometidas com o presente e o
futuro dos bebés e criancas brasileiras, desde
o comeco da vida.
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Cursos nas redacoes qualificam a cobertura
da primeira infancia

Formacoes alcancaram jornalistas em inicio de carreira, independentes e de grandes veiculos

Em 2025, a Fundagao realizou cinco forma-
coes sobre a primeira infancia em redacoes
de grandes veiculos nacionais de comuni-
cacao. Em um ano marcado pela COP 30, o
principal tema das discussOes com os jorna-
listas foi a relacao entre a primeira infancia
e a crise climatica.

Em maio, a institui¢ado ministrou uma aula
na 692 edicao do Programa de Treinamento
em Jornalismo Diario da Folha de S.Paulo,
voltada a 20 trainees. Em julho, foi convi-
dada para uma masterclass sobre primeira
infancia e eleicoes municipais, destinada a
mais de 20 jornalistas da 32 edicao do Curso
Estadao de Jornalismo e Saude.

Ao longo do segundo semestre, expandiu
ainda mais a sua presenca nas redacoes com
formacoes inéditas em dois veiculos: em
agosto, na CNN, para cerca de 20 jornalistas
da casa; e em setembro, para 15 jornalistas
da Agéncia Publica.

Por fim, em outubro, participou do Curso
Valor de Jornalismo Econ6émico, promovido
pelo jornal Valor Econdmico, capacitando 25
jornalistas de todas as regioes do pais sobre
a importancia de conectar as multiplas infan-
cias a agenda ambiental.

Essas iniciativas fortalecem a presenca da
primeira infancia nas pautas didrias e apro-

fundam o dialogo da Fundacao Maria Cecilia
Souto Vidigal com redacdes e profissionais
que sao estratégicos para as agOes de disse-
minac¢ao na imprensa.

Formacoes ampliam a presenca
da pauta em diferentes veiculos

e fortalecem a cobertura didria
sobre a primeira infancia
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Parceria com Universidade de
Columbia reune jornalistas para
formacao em primeira infancia

Em 2025, a formacdo do Dart Center for Journalism and Trauma focou

nos impactos da crise climatica para bebés e criancas pequenas

A Fundacao Maria Cecilia Souto Vidi-
gal apoiou, pelo nono ano consecutivo,
o Early Childhood Initiative programa
do Dart Center for Journalism and Trauma,
voltado para a formacao de jornalistas sobre
a primeira infancia, em parceria com a
Universidade de Columbia (EUA).

Com esse apoio, o programa realizou, no Rio
de Janeiro, uma formacao dedicada a relacao
da primeira infancia com a crise climatica,
os impactos das desigualdades social e racial
no desenvolvimento infantil e o papel da

tecnologia na vida das criancas de o a 6 anos.

O encontro reuniu 22 jornalistas de veicu-
los tradicionais, locais e independentes, com
participacao de especialistas nacionais e
internacionais, reforcando o compromisso
da organizacao com a qualificacao da cober-
tura jornalistica no Brasil. Cada participante
também passou por mentoria com espe-
cialistas no tema e ganhou uma bolsa para
producao de reportagens especiais sobre a
primeira infancia em diferentes editorias.
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Veja algumas
reportagens
produzidas
pelos jornalistas
participantes

-

~ Clique nas telas para

acessar os contetdos
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https://apublica.org/2025/10/os-impactos-das-mudancas-climaticas-na-primeira-infancia/
https://tab.uol.com.br/noticias/redacao/2025/11/06/sem-justica-nem-reparacao-familia-desmoronou-apos-morte-do-menino-ryan.htm
https://globoplay.globo.com/v/13875962/?s=0s
https://www.youtube.com/watch?si=5L_MpwPlV746xOnH&v=g3ZZUuB1mTs&feature=youtu.be
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Alma Pretinha: apoio ao
jornalismo antirracista

Pelo segundo ano consecutivo, a Fundacdo apoia o veiculo na

promocdo de conteudos sobre as primeiras infGncias negras

Ao longo de 2025, a Fundacao Maria Ceci-
lia Souto Vidigal seguiu apoiando a Alma
Preta, agéncia de jornalismo especializada
na cobertura da tematica racial no Brasil e
no mundo. A parceria, iniciada em 2024,
culminou no lancamento do Alma Pretinha
- site dedicado exclusivamente a cobertura
da primeira infancia negra.

Como resultado desse trabalho, foram
produzidos cerca de 35 conteudos origi-

Parceria amplia o debate
publico sobre a primeira
infancia negra com foco na
diversidade racial e equidade

nais, entre videos, reportagens e pecas para
redes sociais, abordando temas como nutri-
cao, crise climdtica, promocao do desenvol-
vimento infantil e educacao — sempre com
foco na equidade racial.

Os materiais foram amplamente divulgados
nos canais digitais da Alma Preta, que alcan-
cam um publico de mais de 729 mil segui-
dores, contribuindo para ampliar o debate
publico sobre os desafios e as potencialidades
da primeira infancia negra no Brasil.

A parceria reforca o compromisso da organi-
zacao com a producao de conhecimento e a
promocao de narrativas diversas, que reco-
nhecam e valorizem as infancias em sua
pluralidade.


https://almapreta.com.br/almapretinha/
https://open.spotify.com/episode/2hk450lcjgyriMyV5Xk2Rn?si=66c7d912311a4d91&nd=1&dlsi=d36f9d9a12fc4dc8

https://www.instagram.com/reel/DNI5y2btYrG/

https://almapreta.com.br/almapretinha-conteudo/por-que-a-primeira-infancia-negra-precisa-ganhar-espaco-no-debate-politico-em-2026

Formadores de opinido

Imprensa

Em 2025, a Fundacdao Maria Cecilia Souto
Vidigal consolidou sua posi¢ao como referén-
cia nacional na agenda da primeira infancia,
alcancando recorde de cobertura nos princi-
pais veiculos de comunicacao do pais.

Ao todo, foram publicadas
4973 reportagens com
mencoes a Fundacgao sobre
temas relacionados aos
primeiros anos de vida

na imprensa nacional e
local — crescimento de
35% em relacao a 2024
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Esse impacto foi impulsionado, especial-
mente, pela publicacaio da série_ "Pano-
rama da Primeira Infancia: o que o Brasil

sabe, vive e pensa sobre os primeiros
anos de vida”, pesquisa de opinido realizada

em parceria com o Datafolha que revelou a
percepcao da sociedade sobre o inicio da vida.
O estudo principal, lancado em agosto, gerou
ampla repercussaona midia, assim como
os seus dois recortes inéditos(sobre osimpac-
tos do racismo e da crise climatica), divul-

gados em outubro. Juntas, essas trés publica-
cOes geraram mais de 1.280 reportagens na
imprensa e cerca de 250 repercussoes em
veiculos de grande alcance e relevancia nacio-
nal, um recorde de resultados entre as publi-
cacoes ja divulgadas pela organizacao.

-

~ Clique nas telas para

acessar os conteudos
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https://g1.globo.com/globonews/conexao-globonews/video/politica-da-primeira-infancia-preve-integracao-de-dados-13818914.ghtml
https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/panorama-da-primeira-infancia-o-que-o-brasil-sabe-vive-e-pensa-sobre-os-primeiros-seis-anos-de-vida/
https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/panorama-da-primeira-infancia-o-que-o-brasil-sabe-vive-e-pensa-sobre-os-primeiros-seis-anos-de-vida/
https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/panorama-da-primeira-infancia-o-que-o-brasil-sabe-vive-e-pensa-sobre-os-primeiros-seis-anos-de-vida/
https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/panorama-da-primeira-infancia-o-que-o-brasil-sabe-vive-e-pensa-sobre-os-primeiros-seis-anos-de-vida/
https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/panorama-da-primeira-infancia-o-impacto-do-racismo/
https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/panorama-da-primeira-infancia-o-impacto-da-crise-climatica/
https://www.band.com.br/noticias/bora-brasil/videos/desenvolvimento-infantil-os-desafios-e-cuidados-na-primeira-infancia-202508200929
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Clique nas telas para
acessar os conteudos

A Politica Nacional Integrada da Primeira
Infancia (PNIPI) também foi outro tema de
bastante visibilidade durante o ano de 2025
- principalmente em agosto, quando foi insti-
tuida e passou a funcionar oficialmente.

Outro avanc¢o importante foi o espaco con-
quistado pela Fundacao no jornal digital
Poder360, que passou a publicar uma coluna
mensal assinada pela CEO, Mariana
Luz. Nesse canal,a primeira infancia foi

discutida de maneira transversal, trazendo
assuntos como or¢camento publico, crise cli-
matica e desigualdades sociais.

Ao longo do ano, também houve a publicacao
de artigos em veiculos como Valor Econdmico,
Estadao e Correio Braziliense, com temas
como saneamento basico, uso de telas e quali-
dade da educacao infantil.
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O fortalecimento das ag¢Oes de assessoria de
imprensa, formacao e producao de conteudo
qualificou a cobertura jornalistica sobre
a primeira infancia em diferentes edito-
rias, conectando a causa a areas estruturantes
como economia, politica e equidade racial. Esse
movimento refor¢a o compromisso da institui-
¢ao com uma comunicagao que informa, sensi-
biliza, mobiliza e gera impacto para a causa da
primeira infancia.
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https://agenciabrasil.ebc.com.br/educacao/noticia/2025-03/falta-de-acesso-creches-e-escolas-impacta-mulheres-de-favelas

https://www.poder360.com.br/opiniao/do-plano-a-acao-e-hora-de-agir-pela-1a-infancia/

https://www.poder360.com.br/author/mariana-luz/
https://www.poder360.com.br/author/mariana-luz/
https://www.poder360.com.br/author/mariana-luz/

Formadores de opinico
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Ecossistema digital

Para ampliar a compreensao sobre como as
experiéncias vividas na primeira infancia
repercutem ao longo de toda a vida, a Funda-
cao Maria Cecilia Souto Vidigal mantém um
dialogo continuo com diferentes publicos por
meio de um ecossistema de canais digitais.
Essa atuacao se da em multiplos formatos e
com diferentes marcas, com o propdsito de
informar, engajar e sensibilizar a sociedade
sobre a importancia do investimento e dos
cuidados nos primeiros seis anos de vida.

A producao de conteudos distribui-se entre
redes sociais, newsletters, plataformas de
audio, uma biblioteca digital e sites institu-
cionais, formando um ecossistema que busca
ampliar o alcance da Fundacao no ambiente
digital e consolidar seu papel como referén-
cia nacional no tema da primeira infancia.

Essa presenca é sustentada por uma estraté-
gia baseada na curadoria cuidadosa de infor-
macoes, na producao de conteudos propo-
sitivos, no fortalecimento da relacdo com
publicos-alvo e no monitoramento perma-
nente de dados para qualificar os resultados.

Em 2025, a organizacao iniciou um processo
de reorganizacao de seu ecossistema, a partir
de uma pesquisa qualitativa aprofundada
sobre o cendrio das discussOes sobre primeira
infancia no ambiente digital. A partir das
descobertas, incorporou novas abordagens
para ampliar e aprofundar o didlogo sobre a
causa, como parcerias com influenciadores
de grande alcance, a0 mesmo tempo em que
manteve uma atuagdo constante, acessivel e
alinhada em todos os seus demais canais.

FUNDAGAO
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Resultados

Em parceria com a Contentexvc, a Fundacgao produziu uma
Insta gram série de quatro conteudos especiais para aprofundar e discutir 1 Clique nas telas para
descobertas da pesquisa “Panorama da Primeira Infancia: acessar os conteudos
10,5 milhoes de visualizagoes O que o Brasil sabe, vive e pensa sobre os primeiros seis
anos de vida’, realizada em parceria com o Datafolha

103 mil seguidores

. 3,5 milhoes de visualizacoes
Mais de 1.300 membros no canal de

transmissao “Primeira Infancia Primeiro” 118 mil interagoes com o contetdo

A colab com a
influenciadora e

bidloga Mari Kriiger
viralizou, alcancando
organicamente g milhoes

de visualizacOes e mais de

894 mil interagcdes com o

conteudo, entre curtidas, o
A estratégia aumentou

em 80% o numero

de seguidores no
Instagram em relagao
a 2024, totalizando
103 mil seguidores em
dezembro de 2025

comentarios, salvamentos
e compartilhamentos



https://www.instagram.com/p/DNOuIcrhPW7/  
https://www.instagram.com/p/DNDSWlTu6uv/?img_index=1   
https://www.instagram.com/p/DNnVZjtNquk/?img_index=1   
https://www.instagram.com/p/DPdxxxUDkv0/?img_index=1   
https://www.instagram.com/p/DRzICRsEaUg/?img_index=1
https://www.instagram.com/fundacaomariacecilia/

Maria Cecilia
Souto Vidigal
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(N4 .
~ Clique nas telas para
' acessar os conteuidos

Resultados
o YouTube @ Linkedin 0 Facebook @
1,5 milhao de visualizacoes 223 mil visualizacoes 14,9 milhoes de
. : . : visualizagoes
47 mil inscritos 23 mil seguidores

260 mil seguidores

Em 2025, foram

745 mil visualizagcoes
no YouTube da
campanha audiovisual
"A primeira infancia

¢ pra vida toda",
produzida para

o Agosto Verde - Més
da Primeira Infancia

Radar da Primeira Infancia
Mais de 204 mil assinantes
625 mil aberturas dos envios de newsletter

A edicao da primeira quinzena de abril
de 2025, que destacava a atualizacao do
guia “Os primeiros anos em suas maos’,
foi a mais lida do ano (38 mil acessos)


https://www.youtube.com/fmcsv
https://www.facebook.com/FundacaoMariaCeciliaSoutoVidigal
https://www.linkedin.com/company/fmcsv
 https://mailchi.mp/fmcsv/dp2255lw7r-6676373 

 https://mailchi.mp/fmcsv/dp2255lw7r-6676373 
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Resultados

Sites

Em 2025, os sites da
Fundacao tiveram, no
total, mais de 1,8 milhao
de visualiza¢oes de
seus conteudos

336 mil usuarios no Primeira
Infancia em Dados

642 mil usuarios no
site e na biblioteca
digital da Fundacao

76 mil pessoas

realizaram mais

de 100 mil downloads de
materiais na biblioteca

da primeira inféncia

&
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cossistem

A estratégia visa a apoiar o ecossistema da primeira
infancia com doagoes e patrocinios a organizacoes,
coalizoes, eventos e iniciativas que ampliam
nosso impacto. Conheca as propostas!

FUNDAGAO
@ Maria Cecilia
Souto Vidigal
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Apoio & inovacdo

Good Start Challenge

O Good Start Challenge é uma iniciativa
internacional que busca identificar, apoiar
e ampliar solucdes inovadoras capazes de
melhorar o bem-estar de maes, pais e cuida-
doresde criancasde oa 6 anos.O edital global,
promovido pela Fundacao Van Leer, com o
apoio da Fundacao FEMSA, da Fundacao
Maria Cecilia Souto Vidigal e da Fundacao
LEGO, ¢ executado pela Challenge Works.

Com focoemnove paises do Sudeste Asidtico,
Africa Subsaariana e América Latina, entre
eles o Brasil, o desafio seleciona e premia
projetos que fortalecem o apoio as familias
na primeira infancia, estimulando a paren-
talidade positiva por meio da criatividade e
da inovacao, especialmente em contextos de
maior vulnerabilidade.

A Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal
atuou diretamente na mobilizacao, divulga-
cao e apoio a participacao de organizacoes
brasileiras no edital global, com o objetivo

de engajar inovadores do ecossistema nacio-
nal e aproximar da causa organizacoes e
iniciativas que atuam com a diversidade
€tnico-racial no Brasil. Entre maio e setem-
bro de 2025, 0 esforco articulado com parcei-
ros ampliou significativamente o alcance
da chamada, incentivando a participacao
de atores diversos, comprometidos com a
promocao da equidade na primeira infancia.

Como parte dessas ac¢oes, foi realizado um
webinar voltado a mobilizacao e esclareci-
mento sobre o edital, que contou com a parti-
cipacao de nomes como Preto Zezé e Mafoane
Odara. Como resultado desse trabalho, o
desafio recebeu 138 inscri¢des provenientes
do Brasil, das quais 119 foram consideradas
elegiveis. No total global, foram registradas
1.004 inscrigoes, sendo 819 elegiveis.

Apods a etapa de analise, trés iniciativas
brasileiras foram selecionadas como fina-
listas ao lado de outros 19 projetos inter-

©

Veja o post

INSCRICOES
ELEGIVEIS

Global

819

América Latina

274

®
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https://www.instagram.com/p/DJ9KxzcNG9x/
https://www.instagram.com/p/DJ9KxzcNG9x/
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oMEcoOP’
INICIATIVAS BRASILEIRAS QUE
AVANCARAM PARA A ETAPA FINAL:
. .~ Daddy’s Embrace, da Fundacao Cultura e Medicina: @
Entre as 138 inscricoes o o : :
iniciativa comunitdria para promover o vinculo T
bI‘CIS“eiI‘CIS, trés projetos entre pais e bebés, incluindo e empoderando pais

marginalizados que vivem em &reas urbanas do

avancaram até a fase final,

) i Brasil afetadas pela violéncia do crime organizado.
que sera concluida em 2026

PIPA, do Instituto Pipa: plataforma digital

com inteligéncia artificial que oferece apoio

nacionais. Cada finalista receberd 50 mil integral a maes e pais no Brasil, incluindo

mentas para desenvolver e ampliar suas continuo e acesso remoto a especialistas.

solucdes ao longo de seis meses. Em julho

de 2026, os cinco vencedores globais serao Circulo de Cuidados Colaborativos (C3), da

escolhidos e receberao 200 mil euros adicio- Fundacdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo

nais para escalar seus projetos. (Fepe): aplicativo que fortalece redes de
apoio entre mulheres, permitindo a troca

Ao integrar o Good Start Challenge, a Funda- de cuidados seguros para criancas por

¢ao reforca seu compromisso com a inova- meio de um sistema de créditos, liberando
cao social, a equidade e o fortalecimento do tempo para que maes invistam em seu

cuidador e do cuidado parental. A iniciativa desenvolvimento pessoal e profissional.
mostra que apoiar quem cuida é um cami-

nho decisivo para transformar trajetorias

familiares e apoiar as oportunidades desde

o comeco da vida.



https://www.instagram.com/p/DJ9KxzcNG9x/
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Apoio & inovacdo

Mapa da Primeira
Infancia

O Mapa da Primeira Infancia, iniciativa da Fundacao Maria Ceci-
lia Souto Vidigal, é uma ferramenta de identificacdao de organizacoes
nacionais e internacionais que atuam na causa da primeira infancia.
O objetivo desse mapeamento € facilitar o acesso a informacao para
fortalecer relacionamentos e construir parcerias que apoiem o desen-
volvimento das multiplas primeiras infancias.

O processo de construcao comecou com a identificacdo de organiza-
coes que fazem parte de coalizOes que atuam na causa, como a Rede
Nacional da Primeira Infancia, o Nucleo Ciéncia Pela Infancia, o Global
Funders e o Early Childhood Development Action Network.

O mapa possui um formuldrio aberto para indicacoes de organizacdes
da sociedade civil, fundacdes, instituicoes, centros de pesquisas e orga-
nizacoes multilaterais que atuam na causa da primeira infancia.

©

Acesse o0 mapa

®
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https://mapaprimeirainfancia.fmcsv.org.br
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Apoio a entidades municipalistas
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Conselho Nacional de
Secretarias Municipais
de Saude (Conasems)

O apoio ao Conselho Nacional de Secreta-
rias Municipais de Saude (Conasems) faz
parte da estratégia da Fundacao Maria Ceci-
lia Souto Vidigal no fortalecimento e quali-
ficacdo dos servigos destinados as gestantes,
bebés e criancas pequenas no Sistema Unico
de Saude (SUS).

Saiba mais sobre o Prémio
Saude e Primeira Infancia

Em 2025, a Fundacao apoiou a instituicdao na
criacao do Prémio Saude e Primeira Infancia:
Atencao e Cuidado as Gestantes e Criancas
na Primeira Infancia. A premiacdo ocorreu
no 38° Congresso do Conasems, realizado em
Belo Horizonte (MG). O evento, considerado
o maior do mundo na drea da saude, reuniu
mais de 15 mil participantes para debater o
fortalecimento da saude publica no pais.

O Conasems também foi aliado estratégico na
revisao e disseminacdo da colecao “Primeira

Infancia no Municipio”, apoiando em contri-
buicoes técnicas e na circulacao dos materiais.

(o)) 6044/
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https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/primeira-infancia-no-municipio-politicas-publicas-institucionalizadas/
https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/primeira-infancia-no-municipio-politicas-publicas-institucionalizadas/
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Apoio a entidades municipalistas

Colegiado Nacional de
Gestores Municipais de
Assisténcia Social (Congemas)

A Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal
apoia o Colegiado Nacional de Gestores
Municipais de Assisténcia Social (Conge-
mas), entidade que articula politicas de
assisténcia social nos municipios. Essa
parceria potencializa a formulacao e imple-
mentacao de politicas voltadas a parentali-
dade e ao desenvolvimento infantil, contri-
buindo para garantir protecao e cuidado as
criancas de o a 6 anos.

Aprofundando o didlogo com gestores de todas
as regioes do pais, a organizacao apoiou a reali-

zacao do 25° Encontro Nacional do Conge-
mas, em 2025, onde esteve presente levando o
tema da primeira infancia no Sistema Unico de
Assisténcia Social (Suas), por meio da partici-
pacdo em palestras e oficinas.

O Congemas também foi um aliado estra-
tégico na revisao e disseminacao da colecao
“Primeira Infancia no Municipio”, trazendo

contribui¢Oes técnicas, promovendo a circu-
lacao dos materiais em formato digital e
realizando divulgacao em reunides e encon-
tros regionais da entidade.
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https://biblioteca.fmcsv.org.br/biblioteca/primeira-infancia-no-municipio-politicas-publicas-institucionalizadas/
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Apoio a entidades municipalistas
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Uniao Nacional dos
Dirigentes Municipais
de Educacdo (Undime)

Em 2025, a Fundacao Maria Cecilia Souto
Vidigal manteve sua parceria institucional
com a Unido Nacional dos Dirigentes Muni-
cipais de Educacao (Undime) para qualificar a
gestao da educacgao infantil nos municipios.

O apoio a plataforma Conviva Educacao
reforcou a oferta de suporte gratuito as secre-
tarias municipais, contribuindo para melho-
rar processos, planejamento e organizagao da
rede, além de apoiar a disseminacao de mate-
riais técnicos e a realizacdao de lives sobre
temas estratégicos.

A Fundagao também esteve presente no 20°
Forum Nacional da Undime, participando de
mesas e oficinas dedicadas a educacao infantil
e primeira infancia. A iniciativa instrumen-
taliza municipios para fortalecer a implemen-
tacao de politicas de educagdao infantil com
qualidade e equidade, beneficiando direta-
mente bebés e criancas em todo o pais.

A Undime também foi aliada estratégica na
revisdo e disseminacao da colecao “Primeira
Infancia no Municipio”, trazendo contribui-
coes técnicas e promovendo a circula¢ao dos
materiais.

(o)) 6044/
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Apoio a organizacoes da sociedade civil

Movimento Pela Base (MPB)

Buscando apoiar as agdes que fortalecam
a implementacao da Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), a Fundag¢ao Maria Ceci-
lia Souto Vidigal renovou, em 2025, 0 seu
compromisso com o Movimento pela Base
(MPB), organizacdo nao-governamental e
apartidaria dedicada a consolida¢ao de uma
base comum curricularparaa educacao basica.

A parceria busca fomentar acoes de melho-
ria da qualidade e da equidade do sistema
educacional, garantindo que as criancas
tenham os seus direitos e objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento respeita-

dos. Entre as acOes estao a sistematizacao
de dados e evidéncias que possam fortalecer
a implementacao da BNCC — incluindo a
realizacdo de um estudo em municipios
de diferentes regides do pais — e a incidén-
cia no novo Plano Nacional de Educacao
(PNE), para que as metas induzam a essa
implementacdo nos territorios.

O MPB tem organizado tambémum conjunto
de evidéncias para apoiar as futuras discus-
soes sobre o aprimoramento do documento,
previsto em lei.
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Apoio a organizacoes da sociedade civil

FUNDAGAO
@ Maria Cecilia
Souto Vidigal

Rede Nacional Primeira

Infancia (RNPI)

Desde 2017, a Fundac¢ao Maria Cecilia Souto
Vidigal contribui para o fortalecimento da
Rede Nacional Primeira Infancia (RNPI), arti-
culacao que reune governos, sociedade civil,
setor privado e organismos multilaterais em
defesa dos direitos das criancas de o a 6 anos.

Em 2025, a doacdo institucional permitiu a
continuidade das a¢des do Plano Tatico da
Rede, com avancos em incidéncia politica,
comunicacdo e manuten¢do do Observa-
torio do Marco Legal da Primeira Infancia
(Observa). Também houve progressos na

gestao dos membros e nas ag¢oes de formacao,
especialmente no acompanhamento do curso
voltado a elaboracao dos Planos Municipais
pela Primeira Infancia (PMPI).

Além disso, a Fundacao foi eleita para inte-
grar o grupo diretivo da RNPI e coordenar
a Comissao de Sustentabilidade, apoiando a
governanca e o planejamento estratégico da
Rede — incluindo a apresentacao de propos-
tas paraum plano de acao que visa contribuir
com a implementacao da Politica Nacional
Integrada da Primeira Infancia (PNIPI).
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Apoio a organizacoes da sociedade civil

Todos Pela
Educacdo (TPE)

Em 2025, a Fundacdao Maria Cecilia Souto
Vidigal renovou seu apoio institucional ao
Todos Pela Educacao, organizacao da socie-
dade civil com a missao de transformar a
educacao basica publica brasileira, garantindo
aprendizagem de qualidade para criancas e
adolescentes.

Por meio da agenda Educacao Ja!, o Todos Pela
Educacao influencia politicas publicas com
base em evidéncias, respondendo aos desa-
fios que precisam ser enfrentados, e impac-
tando mais de 48 milhdes de estudantes.

A parceria reforca o compromisso com a
educacao infantil e com o estabelecimento
da Politica Nacional Integrada da Primeira
Infancia.

©

Saiba mais
sobre a
parceria
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Apoio a veiculos de midia
Alma Preta

Pelo segundo ano consecutivo, a Fundacao
Maria Cecilia Souto Vidigal renovou seu
apoio a Alma Preta, agéncia brasileira de
jornalismo, referéncia na cobertura da tema-
tica racial. Em 20025, a parceria culminou no
lancamento do Alma Pretinha - antes edito-
ria e agora um site dedicado exclusivamente a
cobertura da primeira infancia negra.

No decorrer do ano, foram produzidos 35
conteudos originais, entre videos, reporta-
gens e pecas para redes sociais, abordando
temas como nutricao, crise climatica, promo-
cao do desenvolvimento infantil e educacao
— sempre com foco na equidade racial.

A parceria reforca o compromisso da organi-
zacao na promocao de uma narrativa antir-
racista para a construcao de uma sociedade
mais justa, diversa e inclusiva.


https://almapreta.com.br/almapretinha/
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ucleo Ciencia Pela
Infancia (NCPI

Por meio da disseminacao de conhecimento cientifico sobre o desenvolvimento
na primeira infancia, liderancas da gestao publica e da sociedade civil

sao capacitadas para fortalecer politicas e programas que considerem a
diversidade das primeiras infancias brasileiras. Conheca as acoes!



A disseminacao do conhecimento cientifico
sobre o desenvolvimento na primeira infancia
€ o coracao do Nucleo Ciéncia Pela Infancia
(NCPI). Desde 2011, essa iniciativa se dedica
a levar evidéncias a tomadores de decisao,
com o objetivo de fortalecer as liderancas da
gestao, da sociedade civil e da academia. Com
isso, busca-se qualificar programas e poli-
ticas voltados a primeira infancia para que
impactem positivamente o desenvolvimento
das multiplas infancias e sejam capazes de
enfrentar as desigualdades étnico-raciais,
territoriais e socioecondmicas, promovendo
o bem-estar de familias com bebés e criancas
pequenas no Brasil.

Em 2025, o Nucleo Ciéncia pela Infancia deu
inicio a sua quinta fase, com atuagao prevista
para um ciclo de trés anos, focado no forta-
lecimento da implementacao das politicas

e RELATORIO ANUAL 2025 | NUCLEO CIENCIA PELA INFANCIA (NCPI)

publicas para primeira infancia. A Funda-
cao Maria Cecilia Souto Vidigal segue como
backbone, tendo a seu lado a Fundacao Van
Leer, como parceira na gestao executiva,
estratégica e financeira da coalizdo. Além
disso, outras duas organizacOes, que fazem
parte do NCPI desde o inicio, seguem presen-
tes como parceiros estratégicos e académicos:
o David Rockefeller for Latin American Studies
da Universidade Harvard e o Insper.

Ao longo do ano, o NCPI aprofundou sua
presenca no debate publico e respondeu a
demanda da sociedade brasileira sobre pautas
urgentes relacionadas as criancas de até 6
anos, concentrando suas atividades no Comité
Cientifico e na realizacao de novas edi¢oes do
Prémio Ciéncia Pela Primeira Infancia e do
Programa de Lideranca Executiva em Desen-
volvimento da Primeira Infancia.
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Comitée Cientifico
Pesquisadores de diferentes dreas
relnem-se neste grupo para sistematizar
evidéncias cientificas e produzir

estudos que orientam politicas e

praticas voltadas a primeira infGncia

Como parte integrante do NCPI desde a sua criacao, o Comiteé é
formado hoje por 26 pesquisadores de diferentes areas de conhe-
cimento dedicados a disseminacao de evidéncias cientificas sobre
primeira infancia. Trabalhando de forma conjunta e volunta-
ria, eles produzem sinteses que consideram os diferentes desa-
fios enfrentados pelas politicas publicas voltadas as criancas nos
primeiros anos de vida, envolvendo dreas como educac¢ao, medi-
cina, psicologia, economia e politicas publicas.

Essas sinteses se transformam em publicacoes editadas em colabo-
racao com jornalistas, com o objetivo de tornar os dados acessiveis
ao publico em geral, especialmente a gestores publicos.Em 2025,
foram lancados trés materiais que abordam abordam temas alinha-
dos aos desafios contemporaneos das primeiras infancias brasilei-
ras e apresentam recomendacoes para uma tomada de acao efetiva.

Working Paper 14:

“A primeira infancia no
cenfro do enfrenfamento
da crise climatica”

Com antecedéncia a COP 30,
o estudo foi langado em
junho de 2025, durante

o primeiro médulo

do 12° Programa de
Lideranga Executiva em
Desenvolvimento da

Primeira Infancia, e inspirou
reportagens e debates ao
longo de todo o ano.

Nota cientifica: “A nova
face da inseguranca
alimentar na

primeira infancia”

Langado em setembro,
o material mobilizou
uma reunidao da Rede de
Enfrentamento a Fome
do Ministério Publico de
Sdo Paulo, realizada em
novembro.
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Working Paper 15:
“Protecao a primeira
infancia enfre telas e
midias digitais”

Seguindo as repercussoes
do debate publico

que culminaram com a
aprovacgao do ECA digital, a
publicacao foi lancada em
dezembro e recebeu ampla
cobertura na imprensa.
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https://ncpi.org.br/publicacao/a-primeira-infancia-no-centro-do-enfrentamento-da-crise-climatica
https://ncpi.org.br/publicacao/a-nova-face-da-inseguranca-alimentar-na-primeira-infancia
https://ncpi.org.br/publicacao/protecao-a-primeira-infancia-entre-telas-e-midias-digitais
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Presenca na midia

A partir de uma estratégia definida em articulacao com a asses-
soria de imprensa da Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal, as
publicacoes do Comité Cientifico tiveram ampla repercussao na
midia ao longo do ano, resultando em um crescimento expressivo
de mencodes ao trabalho do Nucleo Ciéncia Pela Infancia (NCPI).

Em 2025, seis integrantes do Comité Cientifico concederam 32
entrevistas - 0 maior numero ja registrado em um unico ano pelo
NCPI. Vale ressaltar, ainda, o esfor¢co para ampliar a diversidade
de vozes que qualificam o debate sobre a primeira infancia, colo-
cando em evidéncia pesquisadoras com formac¢des em diferentes
areas de conhecimento, origens regionais e perfis étnico-raciais.

Outros recordes também foram alcancados. O working paper sobre
os impactos do uso de telas na primeira infancia foi citado 432
vezes pela imprensa no ano, consolidando-se como a publicagao
do NCPI com maior numero de menc¢des na midia. Ja o estudo
sobre crise climadtica teve repercussao em 97 veiculos classifi-
cados como Tier 1 — aqueles com maior alcance, credibilidade e
capacidade de pautar o debate publico —, tornando-se o material
da coalizao com melhor desempenho nesse segmento.

O fotal de insercoes
do NCPI na imprensa
praticamente dobrou
de 2024 para 2025



https://www.estadao.com.br/sustentabilidade/efeitos-sao-devastadores-diz-professora-de-harvard-sobre-nascidos-em-meio-a-mudanca-climatica
https://g1.globo.com/jornal-hoje/video/estudo-mostra-como-intensificacao-de-eventos-extremos-no-clima-afeta-criancas-e-bebes-13766207.ghtml
https://www.youtube.com/live/LBc4lPx-Z5k?si=-_foSjOJIKNnCpGP
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Fotos: Arquivo NCPI

Presenca institucional

Além disso, ao longo do ano, integrantes do
Comité Cientifico ampliaram sua participa-
cado em eventos nacionais e internacionais,
com destaque para a COP 30, o lancamento
do Pacto pela Primeira Infancia do Ceara, o
Seminario do Biénio da Primeira Infancia, no
Congresso Nacional, e o Seminario Criancas
e Adolescentes na Internet, em Sao Paulo.

Com essa atuacdao continua e articulada, o
Comité Cientifico se consolida como uma
ponte entre a producdo académica e a tomada
de decisdo, ampliando o alcance das evidén-
cias e contribuindo para que politicas publi-
cas voltadas a primeira infancia no Brasil
consigam atender as questdes prioritarias
para o bem-estar dessa faixa etdria.

A professora
Marcia Castro
representou o
NCPI no Seminario
Biénio da Primeira
Inféncia, realizado
pelo Congresso
Nacional, em
Brasilia, no dia

12 de agosto

A professora Maria
Beatriz Linhares foi
palestrante do 10°
Simpdsio Criangas
e Adolescentes na
Internet, em Sao
Paulo, no dia 22
de outubro
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Em 25 de
setembro, a
professora Juliana
Prates participou
de evento
promovido pelo
jornal Correio
Braziliense em
Brasilia
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3° Prémio Ciéncia pela

Primeira Infancia

Mais pesquisas com foco na diversidade etnico-racial,

mais vozes regionais e mais ciéncia atenta a realidade

das multiplas primeiras infGncias brasileiras

Ap0ds crescer em sua segunda edicao, reali-
zada em 2024, o Prémio Ciéncia pela
Primeira Infancia enfrentou o desafio de
ampliar tanto o numero de inscri¢cdes quanto
a participacao de pessoas pretas, pardas e
indigenas, bem como de representantes das
regioes Norte e Nordeste. Em 2025, a selecao
priorizou nao apenas candidaturas desses
perfis, mas também de pesquisadores com
deficiéncia, da comunidade LGBTQIAPN+ e
da regiao Centro-Oeste.

Para isso, foi celebrada uma parceria com
uma consultoria de diversidade para realizar
uma busca ativa desses perfis. O resultado

foi o crescimento do numero de inscricoes
para 158, provenientes de 22 estados brasi-
leiros. Do total, 79 candidaturas foram de
doutorado, das quais 48% de pessoas negras
ou indigenas, e 79 de mestrado, com 61% de
participantes negros ou indigenas.

Para a escolha dos vencedores, o juri desta-
cou 12 finalistas - entre os quais figurou, pela
primeira vez, um pesquisador indigena. Os
selecionados foram contemplados com uma
formacao sobre disseminacao do conheci-
mento cientifico de forma simples e participa-
ram de um encontro presencial, realizado em
29 de outubro, no Insper, em Sao Paulo (SP).
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O objetivo foi promover trocas entre eles,
bem como aprofundar sobre a aplicacao de
evidéncias cientificas para a qualificacao de
politicas publicas.

A cerimoénia de premiacao aconteceu no dia
30 de outubro, com presenca da turma do
12° Programa de Lideranca Executiva. As
pesquisas vencedoras abordam temas como
0 acesso a atencdo basica em saude e a pater-
nidade em comunidades ribeirinhas, a oferta
de creches para bebés indigenas, a educacao
antirracista no contexto infantil e a avaliacao
de programas de visitas domiciliares.

Duas pesquisadoras venceram na categoria
mestrado e receberam R$ 5 mil cada uma,
enquanto outras trés foram contempladas
na categoria doutorado, com prémios indivi-
duais de R$ 15 mil.

Os recursos serao destinados a a¢des de apri-
moramento e fortalecimento de suas pesqui-
sas. Além disso, o conteudo dos estudos
premiados sera disseminado ao longo de 2026
nas redes sociais do NCPI e no site da coalizao.

O

VENCEDORAS - CATEGORIA MESTRADO

1. Lavinia Brasilino de Moraes (Universidade Estadual
de Santa Cruz), com a pesquisa "Vai querer que eu pinte
de marrom? Vai ficar feio!": Relagoes raciais na educacgao
infantil"

2. Leticia Costa de Carvalho (Universidade Federal do
Para), com a pesquisa "Auséncia de politicas e negligéncia
territorial: a saude da primeira infancia em Melgaco (PA)"

FUNDACAO
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VENCEDORAS - CATEGORIA DOUTORADO

3. Angela do Céu Ubaiara (Universidade do Estado do
Amapa), com a pesquisa "Paternar' e primeira infancia na
Amazénia: estudo de caso na llha de Santana (AP)"

4. Emilene Leite de Sousa (Universidade Federal do
Maranhao), com a pesquisa

'O acesso dos bebés indigenas em aldeamentos urbanos
as creches publicas municipais"

5. Vivian Siqueira Santos Gongalves (Universidade de
Brasilia), com a pesquisa "Implementacdo do Programa
Crianca Feliz Brasiliense em relacao as habilidades
parentais e ao desenvolvimento infantil"
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12° Programa de Lideranca
Executiva em Desenvolvimento
da Primeira Infancia

Nova edicdo foca nos desafios de implementacco

das principais politicas brasileiras, dentre as quais a

Politica Nacional Integrada da Primeira InfGncia

Ao longo de quase 15 anos, o Programa de
Lideranca Executiva em Desenvolvimento da
Primeira Infancia tem se firmado como uma
das estratégias mais consistentes de sensi-
bilizacao e capacitacdao de gestores publicos
para acoOes efetivas relacionadas a melhoria de
vida de bebés e criancas pequenas no Brasil.

Em 2025, a 122 edi¢ao do programa foi reali-
zada em trés modulos. O primeiro ocorreu
entre 2 e 6 de junho, na Universidade Harvard,

nos Estados Unidos, sob a coordenacao das
professoras doutoras Marcia Castro e Aisha
Yousafzai. O segundo moddulo foi desen-
volvido de forma remota, entre os meses
de agosto e outubro, e o terceiro aconteceu
presencialmente, nos dias 30 e 31 de outubro,
no Insper, em Sao Paulo (SP), ambos capita-
neados pela professora doutora Ana Diniz.

Ao longo da edicao, o programa formou 35
participantes de diferentes dreas de atuacao,

®

Turma contou com representantes de governos municipais, estaduais
e federal, bem como parlamentares e atores da sociedade civil
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entre os quais estiveram atores-chave para a
implementacao da Politica Nacional Integrada
da Primeira Infancia (PNIPI) e a formulacao
do Plano Nacional de Educa¢ao (PNE).

Foi um ano marcado por forte representacao
de governos estaduais e da Unido, que corres-
ponderam a 32,5% da turma, com participan-
tes de ministérios como Educacgdo, Saude,
Desenvolvimento Social, Direitos Humanos e
Igualdade Racial, bem como Gestao e Inova-
cao e Planejamento e Orcamento, presentes
pela primeira vez. A turma também contou
com a presenca expressiva de gestores muni-
cipais, que ocuparam 17,5% das vagas, além
de parlamentares, que representaram 10% do
total. Apesar de a proporcao de participantes
negros e indigenas ter apresentado reducao,
passando de 39% em 2024 para 28% em 2025,
houve maior equilibrio de diversidade étni-
co-racial no corpo docente.
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Como resultado da formacao, os participan-
teselaboraram oito planos deagao,abordando
temas como povos indigenas, qualidade na
educacao infantil, orcamento publico, comu-
nicacao, justica climatica, protecao, uso de
dados e governanga intersetorial. A expec-
tativa € que agora esses projetos saiam do
papel e provoquem mudancas reais no dia a
dia das criancgas brasileiras de até 6 anos e
suas familias.

A turma de 2025

contou com presenca

expressiva de
gestores federais
e parlamentares

®

FUNDAGAO
Maria Cecilia
Souto Vidigal

(o)) 604N
. ¥ oJ‘



Transparenci

05604,
s (°X

FUNDAGAO .
@ Maria Cecilia z GQ
Souto Vidigal ° &

Q
Mo o*



e RELATORIO ANUAL 2025 | TRANSPARENCIA

Execucao orcamentdaria

Execucdo orcamentdrial Coinvestimento 2024

(em R$ milhdes) (em R$ milhdes)
Despesas administrativas . Investimentos em projetos Aporte? ‘ Mobilizagdo direta®
33,9 31.6 20,29
29,6 29,3 y

24,3

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024

Para cada RS 100 investidos em

e A cada RS 100 investidos,
projetos pela Fundacao, nossos

R$ 82 foram em iniciativas

e em prol da causa

1. Orcamento gerencial dos recursos operacionalizados pela Fundagéo (resgate

parceiros investiram RS 53

2. Aporte: recursos de parceiros operacionalizados pela Fundagdo

do fundo patrimonial aprovado pelo Conselho de Curadores e aporte de parceiros) 3. Mobilizagdo direta: recursos de parceiros articulados diretamente para a causa

2024

Indice de eficiéncia

Este indice € utilizado como uma
medida da eficacia na aplicagao
dos recursos da Fundacao Maria
Cecilia Souto Vidigal. Expressa

a relacdo entre as despesas
administrativas e os valores totais
operacionalizados pela organizagao.
Quanto menor o indice, maior € a
eficiéncia na alocacao dos recursos
em prol da causa.
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Balancos patrimoniais

31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

Passivo e patrimonio liquido 2025 2024
CIRCULANTE
Contas a pagar ] 2
Ativo 2025 2024 Obrigacdes trabalhistas 1.023 1131
Recursos a aplicar 4.745 279
CIRCULANTE Passivo de arrendamento 300 277
Caixa e equivalentes de caixa ol 520 Total do passivo circulante 6.069 1.689
Recursos vinculados 4.745 279
Créditos diversos 665 260 NAO CIRCULANTE
Titulos e valores mobilidrios (fundo patrimonial) 709.554 622.828 Provisdo para contingéncias 6.223 6.223
Total do ativo circulante 715.015 623.887 Passivo de arrendamento 300 600
; Total do passivo ndo circulante 6.523 6.823
NAO CIRCULANTE
Depdsitos judiciais 6.223 6.223 PATRIMONIO LIQUIDO
Imobilizado liquido 877 1.294 Patrimonio social 622901 652.645
Intangivel liquido 6 9 Superdvit/(déficit) do exercicio 86.628 (29.744)
Total do ativo nao circulante 7.106 7.526 Total do patrimonio liquido 709.529 622901

Total do ativo 722121 631413 Total do passivo e patrimonio liquido 722.121 631.413

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Demonstracoes do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Valores expressos em milhares de Reais)

2025 2024 2025 2024
RECEITAS OPERACIONAIS DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Doacoes 4.232 2.577 Pessoal (2.982) (3.336)
Outras receitas das atividades 195 112 Gerais e administrativas (701) (667)
Trabalho voluntdrio 2.000 1.379 Servicos de terceiros (822) (858)
6.427 4.068 Viagens (148) (130)
Impostos e taxas 9) (1)
CUSTOS DAS ATIVIDADES SOCIAIS S o
D t 471 2
Assessoramento, defesa e garantia de diretos epreciacdo e amortizacao (471 (520)
Trabalho voluntdrio (820) (961)

CUSTOS COM PROGRAMAS E PROJETOS

Pessoall (6.176) (5.620)

Servicos de terceiros (13.178) (1.12) DESPESAS E RECEITAS FINANCEIRAS

Viagens (1.532) (1.441) Despesas financeiras (11.176) (46.529)
Patrocinios e doagoes (3.761) (3.849) Receitas financeiras 123.174 41.660
Impostos e taxas (17) (20) 111998  (4.869)
Trabalho voluntdrio (1.180) (418)

(25.844) (22.460)

Superavit/(déficit) do exercicio 86.628  (29.744)

As notas explicativas da Administracao sao parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Fundo patrimonial

O financiamento das atividades e a sustentabilidade da Fundacao
Maria Cecilia Souto Vidigal sao assegurados por seu fundo patri-
monial (endowment), constituido a partir da dotacao de seus funda-
dores. Este valor inicial tem sido administrado para garantir sua
perpetuidade, a manutencao do poder de compra e a sustentabili-
dade da atividade social, o que viabiliza a execucao de iniciativas
em suas frentes de atuacao, com foco na selecao, acompanhamento
da execucao e aprimoramento de projetos.

Com uma estrutura prépria de acompanhamento e governancga, o
fundo patrimonial possui dois orgaos de assessoramento e fisca-
lizacao: o Comité de Investimentos e o Conselho de Curadores.
A gestdo operacional e a alocacdo de recursos sao realizadas por
empresas especializadas, selecionadas e supervisionadas pela
Fundacao, com apoio de especialistas independentes.

As decisoOes relativas ao fundo patrimonial seguem a Politica de
Investimentos da Fundacao, que estabelece limites e diretrizes para
alocacoes, orientando as empresas gestoras a buscarem o melhor
retorno em longo prazo dentro dos limites de risco predefinidos.

Cendario macroeconomico

O ano de 2025 foi caracterizado pela retomada
do ciclo de aperto monetdrio no Brasil, com a
Taxa Selic atingindo 15,0% a.a., 0 maior patamar
em duas décadas. A decisao do Banco Central
refletiu a necessidade de conter uma inflacao
persistentemente desancorada, em meio a um
mercado de trabalho aquecido, com taxa de
desemprego em minimas histéricas e pressao
relevante sobre os precos de servicos.

O elevado diferencial de juros em relacdo a
outros paises, aliado ao enfraquecimento global
do ddélar — especialmente no primeiro semestre
—, favoreceu a apreciacao do real, que recupe-
rou parte das perdas observadas em 2024. No
plano fiscal, apesar do cumprimento formal do
Arcabouco Fiscal, a frajetdria das contas publi-
cas segue preocupante, com crescimento estru-
tural das despesas acima das receitas, resultado
primario negativo e divida bruta se aproxi-
mando de 90% do PIB, reforcando a perspec-
tiva de necessidade de uma nova ancora fiscal
a partir de 2027.

FUNDAGAO
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No desempenho das classes de ativos domés-
ficas, fatores externos se mosfraram mais
determinantes do que as incertezas locais. A
forte depreciacao do ddlar surpreendeu posi-
tivamente e sustentou fluxos de capitais para
mercados emergentes. Ainda que os titu-
los indexados a inflacao tenham oferecido
elevado carrego ao longo do ano (em alguns
momentos, com juros reais acima de 8,0%),
ativos como prefixados e agoes apresentaram
performance superior.

Beneficiado pela entrada de aportes do exte-
rior, o Ibovespa avancou 34,0% em reais e 50,9%
em ddlares, registrando seu melhor desempe-
nho desde 2016. Para 2026, o cenario tende a
ser mais influenciado por fatores domésticos,
com destaque para a dindmica dos juros e o
ciclo eleitoral.

O fundo patrimonial encerrou o ano de 2025
com desempenho acumulado de 18,33%, equi-
valentes a IPCA + 13,50%.




e RELATORIO ANUAL 2025 | FUNDO PATRIMONIAL

Composicao

Nossa Politica de Investimentos estabelece regras para aplicacao dos recursos que
integram o fundo patrimonial, especialmente no que se refere aos limites para assun-
cao de riscos por classe de ativos. Atualmente, com objetivo de retorno visando a
perpetuidade da Fundacdo e a manutencao de suas atividades sociais no transcurso
do tempo, o fundo patrimonial apresenta a seguinte composicao de ativos por classe:

Renda fixa hibrido
(Titulos, Prefixados e IPCA+)

48,7%

Multimarcado

14,9%

Renda fixa pds-fixada / Alternativos \ Renda varidvel

10,6% 2,4% 23,4%

Patrimonio Liquido

(em R$ milhoes)
709,5
652,3
622,8
2021 2022 2023 2024 2025

®
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DAVID ROCKEFELLER CENTER
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